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INTRODUCCION

De acuerdo con el informe EITI Colombia 2013, el pais decide adherirse a esta iniciativa “con el
objetivo de proveer informacion exacta, oportuna, contextualizada y socialmente util para
fortalecer la transparencia en la cadena de valor del sector extractivo en beneficio del desarrollo
del mismo y de las comunidades donde se desarrolla.

El Gobierno Nacional encuentra en el Estdndar de EITI un mecanismo que mejora la gestion, el
almacenamiento, la difusion y el acceso a la informacidn de las entidades del Estado, que incentiva
un mayor seguimiento al funcionamiento de la industria extractiva, demuestra la importancia del
sector para el desarrollo econdmico y social del pais, y fomenta el didlogo tripartita gracias a
informacion oportuna y veraz que fortalece las relaciones entre los diferentes grupos de interés en
todo el territorio nacional.”

Para lograr el éxito de este proceso es necesario, entre otras cosas, que las entidades del gobierno
vinculadas a nivel nacional y local en la cadena de valor del sector extractivo definido por el
estandar EITI, fortalezcan los sistemas de informacién, simplifiquen los procesos de captura y
analisis de la informacién y definan las estrategias que garanticen que “la informacidn producida
llega de forma adecuada y oportuna a los ciudadanos y que estos encuentren los espacios para
retroalimentar el proceso”l. Por lo tanto, se estd avanzando en “la implementacion de acciones de
buen gobierno y de transparencia en el marco del Estandar del EITI, que permitirdn el sequimiento
y consolidacion de espacios de didlogo multi-actor y mayor y mejor acceso a sistemas de

informacién® .

En este sentido, se suscribié un contrato entre la Fundaciéon Internacional y para Iberoamérica de
Administraciéon y Politicas Publicas - FIIAPP y la Fundacién Creamos Colombia, para la ejecucién del
proyecto de “Fortalecimiento institucional de la capacidad colombiana para aumentar la
integridad y la transparencia” (DCI-ALA/2013/330-003); dicho contrato tiene por objeto “la
prestacion de servicios de consultoria para disefiar un modelo estratégico que refuerce la
capacidad técnica de las entidades publicas a través de la formacion de sus equipos en la
aplicacion de principios de transparencia, acceso a la informacion y rendicion de cuentas en la
informacion relativa a la cadena de valor del sector extractivo en el marco de los requisitos del
Estdndar EITL”

! Adaptado de los términos de referencia contractuales
2 ,
Ibid.
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El presente documento corresponde al producto 3 del contrato mencionado, el cual hace
referencia a la “Estrategia de fortalecimiento institucional para ANM y ANH incluyendo un Plan de
Accion que incluya mecanismos de seguimiento y evaluacion.” En cumplimiento de lo estipulado
contractualmente, cada una de las entidades objeto: ANM y ANH, cuentan con un capitulo
especifico, articulado en el marco del Plan de Accién Nacional EITI.

Para la construccién de este producto, se desarrollaron componentes transversales a las 4
entidades objeto y, a su vez, se desarrollaron los componentes especificos de estrategias de
fortalecimiento institucional, planes de accidn correspondientes y procedimiento general para
cada una de las entidades objeto del estudio. Estos pasos y componentes del presente
documento, se visualizan en el siguiente grafico:

Grafico No. 1 Componentes del documento de Fortalecimiento Institucional

Analisis de brechas y hallazgos

del diagnastico

COMUNES PARTICULARES

Esquema de sistemas de Construccion de Desarrollo de
Parametros de Activos de informacién de las estrategias de procedimiento general de
Informacién entidades, aplicados en el fortalecimiento la entidad para dar alcance
EITI organizacional a la iniciativa EITI

Diseno de instrumento de Instrumento de
coordinacion interna caracterizacion de
procedimiento EITI para procedimiento interno

las entidades EITI para las entidades

Diseiio de planes de accion en
desarrollo de cada estrategia
planteada

FUENTE: Fundacién Creamos Colombia. Creacion propia. Septiembre 2016

&ACIADD = B e
\

Colombia

Pégina3



- r * *
I I O GOBIERNO DE COLOMBIA TODOS POR l!N ** x **
CDLDMBIA ng vo LPA!§ Proyecto financiado

Inkcsativa o lo Trossporencio de los Indestrias Extroctios i
P por la Unién Europea

TABLA DE CONTENIDO

1 ELEMENTOS COMUNES A LAS CUATRO ENTIDADES .......cccccottuiiimiirneniinniinnsinnessraesreesnnnnes 9
1.1 ACTIVOS DE INFORMACION .....ovveececececcteetet ettt ses s s s s s s s snsnans 9
1.11 CONCEPTUALIZACION ...ttt bbb bbb s s 9
1.1.2 CRITERIOS ...ttt ettt ettt ettt sttt et e bt e sat e st e st e et e e nbeesbeesaeesaeeenreens 10
1.1.2.1  Contenido MINIMO...ccouei ittt ettt ettt e sbe e st esbee e sareesaes 10
1.1.2.2 FOIMATO .ciiiiiiiiieee et e e 11
1.1.2.3 Pardmetros de Actualizacidon y CONSErvacion ........ccccccueeeeecieeeeecireeeeecieeeeecreeee e 11
1.1.2.4  Seguimiento Y CONTIOL....cciicuiiiiiciiee ettt e e e e sbee e e e s raeeeeeaes 12
1.1.2.5 Instrumento disefiado para suimplementacion........ccccccevcieeiiiciieeiccieee e 13
1.2 ESQUEMA DE SISTEMAS. ...ttt ettt st sttt ettt sbe e st st st e b b e b e nnees 16
1.3 FORMULARIO DE COORDINACION Y TRAZABILIDAD INTERNA DEL PROCEDIMIENTO EITI
AL INTERIOR DE LAS ORGANIZACIONES ... .o 18
1.4  DEFINICIONES DE CARACTERIZACION DE LOS PROCEDIMIENTOS INTERNOS .................. 19
2  ESTRATEGIAS DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y PLANES DE ACCION.........cccvrueenee. 23
2.1 AGENCIA NACIONAL DE MINERIA = ANM .....ooouiiiieiieeeeeeeeeeeeeeteeseseeessesesesesesssssnsssesns 23
211 ESQUEMA - BRECHAS OBJETO DE LAS ESTRATEGIAS.......oviiiiiiiiiiieeeeeceeeeeee 23
2.1.2 ESTRATEGIAS DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES PARA EFECTOS DEL
INFORME NACIONAL EITE .eetteeetee ettt ettt ettt e e e e s et e e e e e e s e snsreneeeee s e eesnnneneeeas 26
2.1.2.1 Estrategia: Programa de formalizacidn de la organizacion administrativa para la
atencion de los requerimientos del EITI.........c.veieeiiiee e e 26
2.1.2.1.1 PLAN DE ACCION DE LA ESTRATEGIA: Programa de formalizacién de la
organizacién administrativa para la atencién de los requerimientos del EITI.................. 28

2.1.2.2 Estrategia: Proyecto de fortalecimiento de los procesos y procedimientos

relacionados con la generacion de la informacion parala EITl.......cccoocvvveeiiiveeeicieee e, 30
2.1.2.2.1 PLAN DE ACCION ESTRATEGIA: Proyecto de fortalecimiento de los procesos y
procedimientos relacionados con la generacién de la informacion para la EITI .............. 32

QA CIADD = v Creamo

Pégina4‘



* X %
*

T *

* *
I I (® GOBIERNO DE COLOMBIA TODOS POR I.!N ** v **
COIOMBIA Nl{gvo pNS Proyecto financiado

Iniciativa pova lo Trossporencia de los Indestrias Extroctios

por la Unién Europea

2.1.2.3 Estrategia: Proyecto de adecuacidén de los sistemas de informacién para la
generacién automatica de los requerimientos del informe ElT........cccoooviviieeiieeeeciieeeeee, 36

2.1.2.3.1 PLAN DE ACCION ESTRATEGIA: Proyecto de adecuacién de los sistemas de
informacién para la generacion automatica de los requerimientos del informe EITI ...... 37

2.1.2.4 Estrategia: Programa de fortalecimiento del talento humano requerido para la

generacion de la informacion para la ElT ... ieiiie e 40
2.1.2.4.1 PLAN DE ACCION ESTRATEGIA: Programa de fortalecimiento del talento
humano requerido para la generacion de la informacién para la ElTl.....ccccooeviiviieennnnn. 41

2.1.2.5 Estrategia: Programa de fortalecimiento de la transparencia y la rendicién de

cuentas frente a [a iniciativa ElTl.......ueiiiiiiieicee e e 44
2.1.2.5.1 PLAN DE ACCION DE LA ESTRATEGIA: Proyecto de fortalecimiento de la
transparencia y la rendicion de cuentas frente a la iniciativa EITl.........cccovvveeeeeiinnnnnneeen. 45

2.1.3 CARACTERIZACION PROCEDIMIENTO GENERAL EITI = ANM ....ooveveverererererererererenenns 52
2.2 AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS - ANH......coiiciiiiieeniereiieesieesieeeseeeeeveeesaaeens 63
2.2.1 ESQUEMA - BRECHAS OBJETO DE LAS ESTRATEGIAS ......ccveieieeeiee e eriee e svee s 63
2.2.2 ESTRATEGIAS DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES PARA EFECTOS DEL
INFORME NACIONAL EITH eettiiieee ittt etves s s s e e et et vase s s e e e e e eaab s e s s e e e e aabaaaaseeeseeenssanannss 65
2.2.2.1 Estrategia: Fortalecimiento de la gestién institucional para atender los

E=To IO L= aTa T =T ol o Ty [ N =1 I I PO U 66
2.2.2.1.1 PLAN DE ACCION DE LA ESTRATEGIA: Fortalecimiento de la gestién
institucional para atender los requerimientos del EITl........cccccooecieiieiiiee e 68

2.2.2.2 Estrategia: Fortalecimiento de la transparencia y la rendicién de cuentas frente a

TR ol E= 1Yz 1 = I 72
2.2.2.2.1 PLAN DE ACCION DE LA ESTRATEGIA: Fortalecimiento de la transparencia y la
rendicidon de cuentas frente a 1a iNiCiativa EIT] ....eeeeeeeee e 73

2.2.2.3 Estrategia: Adecuacidn de los sistemas de informacién para la generacidn de los

requerimientos del INfOrme ElTI.......oo i saree s 79
2.2.2.3.1 PLAN DE ACCION DE LA ESTRATEGIA: Adecuacién de los sistemas de
informacién para la generacion de los requerimientos del Informe EITI. .............cc......... 80

2.2.2.4 Estrategia: Fortalecimiento del talento humano requerido para la generacién de

12 iNformMacion Para €1 ElTL......uci ittt sar e e et e e e e atae e e ennaaeae s 83
2.2.2.4.1 PLAN DE ACCION DE LA ESTRATEGIA: Fortalecimiento del talento humano
requerido para la generacion de la informacion para el ElTl......ccoceeeevieiieciiee e, 84

QACIADD = & Creamo

Péginas



'.r * *
I I O GOBIERNO DE COLOMBIA TODOS POR l!N ** x **
COIOMBIA ng vo [pAls Proyecto financiado

Iniciativa pova lo Tro i e los Indestneas Extroctaoms AD EDUCACION M
mapemne por la Unién Europea

2.2.2.5 Estrategia: Formalizacion de la organizacién administrativa para la atencién de

[0S requerimientos del EITL......coo ittt e e e ta e e e e aaae e e eeanaeee s 87
2.2.2.5.1 PLAN DE ACCION DE LA ESTRATEGIA: Formalizacién de la organizacién
administrativa para la atencién de los requerimientos del EITI ........coccovveeiiiiieeiccieeeens 88

2.2.2.6 Estrategia: Integracion con las demds entidades que participan en el suministro
de informacidn al EITI, en particular con el DNP, en aquellos temas que les son comunes. 90

2.2.2.6.1 PLAN DE ACCION DE LA ESTRATEGIA: Integracién con las demds entidades

gue participan en el suministro de informacién al EITI, en particular con el DNP, en

aquellos temas qUE |85 SON COMUNES........ceeiiciiieeieiieeeectiee e e etee e e ette e e e etteeeeereeeessenreeeeeans 91
2.2.2.7 Estrategia: Esquema de procedimiento o protocolo especifico de generacion de la

informacién que le compete a la ANH para la elaboracion del Informe EITl........................ 92

2.2.2.7.1 PLAN DE ACCION DE LA ESTRATEGIA: Esquema de procedimiento o protocolo
especifico de generacién de la informacién que le compete a la ANH para la elaboracion
o LTI VoY o] o s L= 1 1 I PP 94

2.2.3 CARACTERIZACION PROCEDIMIENTO GENERAL EITI —ANH ....ooorvererereeeeceeiererennes 97

A EINADD = ¥ s
w Coombia

Pégina6



* *
I I I ® GOBIERNO DE COLOMBIA TODOS POR l'!N ** * **
COL{}MBIA NUEVO PAIS Proyecto financiado

Iniciativa pova lo Trossporencia de los Indestrias Extroctios PAZ EQUIDAD EDUCACION M
por la Unién Europea

LISTA DE CUADROS

Cuadro No. 1 Formato de auto diagndstico del estado actual del Registro de Activos de

INfOrmacion en 1as @NtIdAdES ... .uuii i e e e s ee e s e anes 12
Cuadro No. 2 Variables del instrumento de Registro de Activos de Informacion ...........cccceeveneee. 14
Cuadro No. 3 Variables de la caracterizacién de los subprocedimientos de las areas para el

aprestamiento de 13 INFOrMAaCiON ........ccuvii i e sree e e 21
Cuadro No. 4 Variables de informacién del informe EITI a cargo de la ANM .......cceeeiveiivcieee e, 23
Cuadro No. 5 Brechas identificadas en el diagndstico de la ANM ........ccooeeiiiiiiiciee e 23
Cuadro No. 6 Procedimiento General EITI de la Agencia Nacional de Mineria .........cccceeeevveeennnee. 53
Cuadro No. 7 Variables de informacién a cargo de la ANH........cccoiieeiiiicciie e e 63
Cuadro No. 8 Brechas identificadas en el diagndsticode la ANH .........ccccoccieiiiiiiee e, 63
Cuadro No. 9 Procedimiento General EITI de la Agencia Nacional de Hidrocarburos..................... 97

QACIADD = b Crocirc

\ . _
\’ Colomoia

Pégina7



I I I ® GOBIERNO DE COLOMBIA TODOS POR l'!N ** * **
CDL{}MBIA NUEVO PAIS Proyecto financiado

Iniciativa pora ko Tromsporencio de los Indestrias Extroctive PAZ EQUIDAD EDUCACION Al
por la Unién Europea

LISTA DE GRAFICOS

Grafico No. 1 Componentes del documento de Fortalecimiento Institucional...........ccccovveeeeeeenennns 3
Grafico No. 2 Esquema de los sistemas de informacidn actuales utilizados para la disposicién de la
informacidn EITI de las entidades objeto del coNtrato......cceeveveiiiiiirciiiecee e 17
Grafico No. 3 Instrumento de coordinacion interna procedimiento EITI para las entidades.......... 18
Grafico No. 4 Modelo de caracterizacion del procedimiento interno EITI para las entidades........ 19
Grafico No. 5 Modelo de caracterizacién de los subprocedimientos de las dreas para el

aprestamiento de 1a iINTOrMaACION..........uiviiiii e e e e e et re e e e e e e s araraaaeeea e s 19

Grafico No. 6 Variables de la caracterizacién del procedimiento interno EITI para las entidades.. 20

GRACIIADD = Crearmc
\’ Colombia

Pégina8



* *
® GOBIERNO DE COLOMBIA TODOS POR l!" ** * **
CDLDMBIA NUEVO PAIS —

Ss D EDUCAC Proyecto financiado
iciathve & Tra 1 e I3 | -+ Extroschive: PAZ EQUIDAD EDUCACION 5
f ! por la Unién Europea

1 ELEMENTOS COMUNES A LAS CUATRO ENTIDADES

1.1 ACTIVOS DE INFORMACION

1.1.1 CONCEPTUALIZACION

Un activo de informaciéon se define como los elementos de hardware y de software de
procesamiento, almacenamiento y comunicaciones, bases de datos y procesos, procedimientos y
recursos humanos asociados con el manejo de los datos y la informacién misional, operativa y
administrativa de cada entidad, érgano u organismo.

En su sentido mas amplio, éstos hacen referencia a la informacion que se recibe, transforma y
produce en la entidad u organismo publico, en el cumplimiento de sus funciones.?

La base normativa de los mismos, se encuentra en:

e LaLey 594 de 2000*, “por medio de la cual se dicta la Ley General de Archivos y se dictan
otras disposiciones, que obliga a las entidades de la Administracion Publica elaborar
inventarios de los documentos que se produzcan en ejercicio de sus funciones, de manera
que se asegure el control de los documentos en sus diferentes fases”.

e El Decreto Nacional 2573 de 2014° “por el cual se establecen los lineamientos generales
de la Estrategia de Gobierno en Linea, se reglamenta parcialmente la Ley 1341 de 2009 y
se dictan otras disposiciones”.

e LlalLey 1712 de 2014°, “por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho
de Acceso a la Informacion Publica Nacional y se dictan otras disposiciones”

3 Adaptado de SECRETARIA GENERAL DE LA ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA D.C. COMISION DISTRITAL DE SISTEMAS.
Resolucién 305 de 2008 “por la cual se expiden politicas publicas para las entidades, organismos y 6rganos de control del
Distrito Capital, en materia de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones respecto a la planeacién, seguridad,
democratizacién, calidad, racionalizacién del gasto, conectividad, infraestructura de Datos Espaciales y Software Libre”.
* Ver anexos

° Ibid.

® Ibid.
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e El Decreto 103 de 2015’ “por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 1712 de 2014 y se
dictan otras disposiciones”.

e La Norma GTC-ISO/IEC 27003% En esta norma se describen los procesos de
especificacién y disefio de un SGSI, desde el inicio hasta la produccién de los
planes de implementacidn.

La Ley 1712 de 2014, especificamente en el literal j del articulo 11, ordena que las entidades
deben publicar “un registro de publicaciones que contenga los documentos publicados de
conformidad con la presente Ley y automaticamente disponibles, asi como un Registro de Activos
de Informacién”; y mediante el inciso 3° del articulo 13, determina que:

“Todo sujeto obligado deberd asegurarse de que sus Registros de Activos de Informacién cumplan
con los estandares establecidos por el Ministerio Publico y con aquellos dictados por el Archivo
General de la Nacidn, en relacidn a la constitucién de las Tablas de Retencién Documental (TRD) y

los inventarios documentales”.

El registro de activos de informacién es un instrumento de gestiéon de la informacion publica,
conforme con lo establecido en la Ley 1712 de 2014 y regulado mediante el Decreto 103 de 2015.

En el articulo 37 del mencionado Decreto regulatorio, se define el Registro de Activos de la

informacidon como: “... el inventario de la informacién publica que el sujeto obligado genere,
obtenga, adquiera, transforme o controle en su calidad de tal.”

1.1.2 CRITERIOS

Es de resaltar, que en el Decreto 103, Articulo 36, se determinan que el Registro de Activos de
Informacién debe ser adoptado y actualizado por medio de acto administrativo.

1.1.2.1 Contenido minimo

De acuerdo con el articulo 38 del Decreto 103 de 2015, el Registro de Activos de Informacién debe
contener, como minimo, los siguientes componentes:

“ (1) Todas las categorias de informacién® del sujeto obligado.

7 Ibid.
® Ibid.
° Decreto 103. Articulo 38. Paragrafo 1°. Entiéndase por Categorias de informacién, toda informacién de
contenido o estructura homogénea, sea fisica o electrénica, emanada de un mismo sujeto obligado como
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(2) Todo registro publicado.
(3) Todo registro disponible para ser solicitado por el publico.

Para cada uno de los componentes del Registro de Activos de Informaciéon debe detallarse los
siguientes datos:

a) Nombre o titulo de la categoria de informacién: término con que se da a conocer el
nombre o asunto de la informacion.

b) Descripcion del contenido la categoria de informacion: Define brevemente de qué se
trata la informacion.

c) Idioma: Establece el Idioma, lengua o dialecto en que se encuentra la informacion.

d) Medio de conservacion y/o soporte: Establece el soporte en el que se encuentra la
informacidn: documento fisico, medio electrénico o por algin otro tipo de formato audio
visual entre otro (fisico, analogo u otra digital- electrénico).

e) Formato: Identifica la forma, tamafio o modo en la que se presenta la informacién o se
permite su visualizacién o consulta, tales como: hoja de célculo, imagen, audio, video,
documento de texto, etc.

f) Informacidén publicada o disponible. Indica si la informacidn esta publicada o disponible
para ser solicitada, sefalando déonde estd publicada y/o dénde se puede consultar o
solicitar.”

1.1.2.2 Formato

Asi mismo, se determina que el Registro de Activos de Informacidn debe elaborarse en formato de
hoja de cdlculo y publicarse en el sitio web oficial del sujeto obligado, asi como en el Portal de
Datos Abiertos del Estado colombiano o en la herramienta que lo modifique o lo sustituya.

1.1.2.3 Parametros de Actualizacion y Conservacion

En su Paragrafo 2°, el articulo 38 del Decreto 103, determina que: “El sujeto obligado debe
actualizar el Registro de Activos de Informacidn de acuerdo con los procedimientos y lineamientos
definidos en su Programa de Gestién Documental.”*

Segun el mencionado Decreto™, la entidad debe garantizar la conservacion de los documentos
divulgados en su sitio web o en sistemas de informacion que contengan o produzcan informacion
publica, para lo cual deben seguir los procedimientos de valoracion documental y delimitar los

resultado del ejercicio de sus funciones y que pueda agruparse a partir de categorias, tipos o clases segun
sus caracteristicas internas (contenido) o externas (formato o estructura).

% Decreto 103 de 2015. Articulo 38.

" Decreto 103 de 2015, Articulo 48.
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medios, formatos y plazos para la conservacién de la informacion publicada con anterioridad, con
el fin de permitir su facil acceso luego de retirada la publicacion.

Asi mismo, las entidades deben definir un procedimiento para retirar la informacidon que haya sido
publicada y garantizar la recuperaciéon de informacién retrospectiva que haya sido desfijada o
retirada. Los lineamientos y plazos para cumplir a cabalidad con esta obligacién, deben estar
incluidos en el Programa de Gestién Documental del sujeto obligado.

1.1.2.4 Seguimiento y Control

El Decreto regulatorio en mencidn, obliga a las entidades a realizar seguimiento a la gestion de la
informacién publica.’ Asi mismo, deben publicar los informes de todas las solicitudes, denuncias y
los tiempos de respuesta. Respecto de las solicitudes de acceso a informacién publica, el informe
debe discriminar la siguiente informacién minima:

El numero de solicitudes recibidas.

El nimero de solicitudes que fueron trasladadas a otra institucion.

El tiempo de respuesta a cada solicitud.

El nimero de solicitudes en las que se negd el acceso a la informacion.

PwnNE

A continuacién se presenta una lista de chequeo para que cada entidad auto diagnostique el
estado actual de cumplimiento de los requerimientos legales en la materia:

Cuadro No. 1 Formato de auto diagndstico del estado actual del Registro de Activos de Informacion en las entidades

. v . ESTADO
Dimension Variable ACTUAL
Adopcion ¢éLa entidad cuenta con acto administrativo actualizado de adopcion?
Formato ¢éLa entidad cumple con el formato establecido para la publicacidon?
Categoria de informacion
Descripcion del contenido
Contenido |d|oma —
Medio de conservacion y/o soporte
Formato
éInformacién publicada o disponible en la pagina Web de la entidad?
¢Informacién publicada o disponible en el Portal de Datos
Abiertos del Estado colombiano?
Actualizacion y éExisten lineamientos y procedimientos especificos definidos en el
conservacion Programa de Gestion Documental?

2 Decreto 103 de 2015. Articulos 51y 52. Ver paragrafos 1cy 2c

olombia
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ESTADO
ACTUAL

Dimension Variable

¢El Registro de Activos de Informacidn se encuentra en la pagina Web
o en sistemas de informacién que contengan o produzcan
informacién publica?

éLos procedimientos de valoracion documental se encuentran
caracterizados (medios, formatos y plazos?

¢El sistema de gestion documental cuenta con lineamientos de retiro
y recuperacion de la informacion?

¢La entidad cuenta con informe publicado con:
(1) EI nimero de solicitudes recibidas.

Seguimiento y (2) El nUmero de solicitudes que fueron trasladadas a otra institucién.
Control (3) El tiempo de respuesta a cada solicitud.
(4) El nUmero de solicitudes en las que se negd el acceso a la
informacion.

FUENTE: Fundacién Creamos Colombia. Elaboracién propia. Agosto 2016

1.1.2.5 Instrumento diseilado para su implementacion

La Fundacion Creamos Colombia elabord, con base en el marco conceptual presentado
previamente, un instrumento® para ser implementado, en el caso de que el auto diagndstico
anterior las entidades objeto del presente estudio concluyan la necesidad de ajustar lo relacionado
con la sistematizacidn y publicacién de sus listados de Activos de Informacion.

Para efectos del disefio del instrumento de implementacion del Registro de Activos de Informacion
y, dada la correlacién directa existente entre los instrumentos de la gestién de la informacion
publica™, en el instrumento disefiado se plasmarian los tres primeros instrumentos:

1. Registro de Activos de Informacidn.
indice de Informacién Clasificada y Reservada.
3. Esquema de Publicacién de Informacion.

N

Los campos considerados en el instrumento desarrollado, son los siguientes:

B El instrumento mencionado se encuentra anexo en medio magnético al presente documento.
' Decreto Nacional 103 de 2015. Articulo 35. Instrumentos de gestién de la informacién publica. Los
instrumentos para la gestion de la informacidon publica, conforme con lo establecido en la Ley 1712 de 2014,
son:

(1) Registro de Activos de Informacion.

(2) indice de Informacién Clasificada y Reservada.

(3) Esquema de Publicacién de Informacién.

(4) Programa de Gestién Documental.

Los sujetos obligados deben articular dichos instrumentos mediante el uso eficiente de las tecnologias de

la informacidn y las comunicaciones, y garantizar su actualizacidn y divulgacion.

QA CIADD = B s
& Colomioia
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Cuadro No. 2 Variables del instrumento de Registro de Activos de Informacién

INSTRUMENTO DE
GESTION DE

INFORMACION PUBLICA

REGISTRO DE

VARIABLES

Categorias o Series
de informacion

DESCRIPCION

Término con que se da a conocer el nombre o asunto de la
informacion.

Conjunto de unidades de informacion de contenidos
homogéneos, emanadas de un mismo érgano o sujeto
productor como consecuencia del ejercicio de sus funciones
especificas.

Nombre o titulo de
la informacion

Palabra o frase con que se da a conocer el nombre o asunto de
la informacidn

Descripcion de la
informacion

En este aparte, se describe, brevemente, de qué se trata la
informacion.

En esta variable se consigna el/los idioma(s), en los que se

i Idioma . . -
ACTIVOS(Articulo 38 dispone la informacién
Decreto 103 de . Establece el soporte en el que se encuentra la informacién:
Medio de . . - . .
2015) . documento fisico, medio electrénico o por algun otro tipo de

conservacion y/o L . B -
formato audio visual, entre otros (fisico, analogo o digital-

soporte .
electronico).
Identifica la forma, tamafo o modo en la que se presenta la
informacion o se permite su visualizacién o consulta, tales

Formato . . . L
como: hoja de célculo, imagen, audio, video, documento de
texto, etc.

Informacion Indica si la informacion se puede consultar fisicamente y el lugar

Disponible de consulta

Informacion Indica si la informacion se puede consultar en un sitio web o

Publicada sistema de informacion del estado
Indica el lugar donde se encuentra publicado o puede ser
consultado el documento, tales como lugar en el sitio web y

Lugar de consulta .
otro medio en donde se puede descargar y/o acceder a la
informacién cuyo contenido se describe.

Nombre del

responsable de la | Corresponde al nombre del drea, dependencia o unidad interna,

produccion de la o al nombre de la entidad externa que cred la informacion.

E d informacion
squema de - = — -
9 . . Frecuencia de Identifica la periodicidad o el segmento de tiempo en el que se
publicacion

(Articulo 42 Decreto

103 de 2015)

generacion de
informacion

debe actualizar la informacién, de acuerdo con su naturalezay a
la normativa aplicable.

Frecuencia
de actualizacion

Identifica la periodicidad o el segmento de tiempo en el que se
debe actualizar la informacidn, de acuerdo con su naturalezay a
la normativa aplicable.

Nombre del
responsable de la
informacion

Corresponde al nombre del area, dependencia o unidad interna,
o al nombre de la entidad externa que cred la informacion.

Fecha de
generacion de la

Identifica el momento de la creacion de la informacion.

GAFIIADD =
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DESCRIPCION

iNDICE DE
INFORMACION
CLASIFICADA Y
RESERVADA
(Articulo 38 Decreto
103 de 2015)

Objetivo legitimo
de la Excepcion

La identificacion de la excepcidn que, dentro de las previstas en
los articulos 18 y 19 de la Ley 1712 de 2014, cobija la calificacién
de informacidn reservada o clasificada.

Fundamento
constitucional o
legal

El fundamento constitucional o legal que justifican la
clasificacion o la reserva, sefialando expresamente la norma,
articulo, inciso o parrafo que la ampara.

El articulo 19 de la Ley 1712 de 2014 determina que la
informacién exceptuada por dafio a los intereses publicos “es
toda aquella informacidn publica reservada, cuyo acceso podra
ser rechazado o denegado de manera motivada y por escrito en
las siguientes circunstancias, siempre que dicho acceso
estuviere expresamente prohibido por una norma legal o
constitucional:

a) La defensa y seguridad nacional;

b) La seguridad publica;

c) Las relaciones internacionales;

d) La prevencion, investigacidn y persecucion de los delitos y las
faltas disciplinarias, mientras que no se haga

efectiva la medida de aseguramiento o se formule pliego de
cargos, segun el caso;

e) El debido proceso y la igualdad de las partes en los procesos
judiciales;

f) La administracién efectiva de la justicia;

g) Los derechos de la infancia y la adolescencia;

h) La estabilidad macroecondmica y financiera del pais;

i) La salud publica.

Paragrafo. Se exceptian también los documentos que
contengan las opiniones o puntos de vista que formen parte del
proceso deliberativo de los servidores publicos.”

Fundamento
juridico de la
excepcion

Mencién de la norma juridica que sirve como fundamento juridico para
la clasificacién o reserva de la informacion.

Tipo de Excepcion

En este aparte se sefiala si la excepcidn es total o parcial, segin
sea integral o parcial la calificacion, las partes o secciones clasificadas o
reservadas.

Fecha de La fecha de la calificacion de la informacién como reservada o
clasificacion clasificada.

Plazo de la

clasificacion o El tiempo que cobija la clasificacién o reserva.

reserva

FUENTE: Creamos Colombia. Construccién propia con base en el Decreto 103 de 2015
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El mencionado instrumento desarrollado para este estudio se presenta en los anexos que hacen
parte del presente documento, asi como una recopilacién de la normatividad fuente en este
capitulo.

1.2 ESQUEMA DE SISTEMAS

A continuacidn se presenta, de manera grafica, el esquema o alineacién de los sistemas de
informacidn, utilizados por las entidades objeto del presente estudio, que confluyen para la
disposicion de la informacién fuente a su cargo, para la elaboracién del informe EITI.

QACIADD = B s
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Grafico No. 2 Esquema de los sistemas de informacidn actuales utilizados para la disposicion de la informacion EITI de las entidades objeto del contrato

, 5 \ (¢ — )

Nacional
de Planeacién

Impuesto al
Patrimonio (Afios
2013-2014)
Impuestoala
Riqueza (Afios
2015-2018)

Marco normativo
de distribucién
de regalias

Impuesto de Impuesto de
Marco normativo Rentay Renta parala
Complementarios Equidad — CREE

Presupuesto Distribucién
Regalias

de Regalias

Sistemade
Informacion
e - o Consultade
Modelo anico de Ingreso Servicioy Control Automatizado - MUISCAy _ oSt h n
e ttp://maparegalias.sgr.gov.co/#;
elaplicativo Modeler—SPss Distribucionesde p://mapareg; gr.gov.coft]

Sistema Unificado
de Inversionesy
Automatizado - Recursos F";‘L’:‘F‘:i SGR
MUISCA Territoriales —
SICODIS

ElTL....
las Indestrias E

Iniciativo pora ko Tr de

Basesde datos internas Basesde datos internas del drea (manual)

Basesde datos internas del drea (manual )
( ) deldrea (manual) Sistema de Informacion Catastro Minero Colombiano (CMC)

Seguimientoa
Contratos de
Hidrocarburos

Rondasy
asignacion de
contratos
Pagos sociales
normados
Derechos
economicos
Seguimientoa
los contratos de
exploracién y
produccion
Pago de regalias
Marco normativo
Inversiones
sociales
normadas
Informacién
asignacion de
titulo o contrato
Produccion
Pago de Regalias
compensaciones
Pago canon
superficiario

Marco normativo
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FUENTE: Fundacién Creamos Colombia. Elaboraciéon propia, con base en informacidn suministrada por las entidades objeto del proyecto. Agosto 2016
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1.3 FORMULARIO DE COORDINACION Y TRAZABILIDAD INTERNA
DEL PROCEDIMIENTO EITI AL INTERIOR DE LAS
ORGANIZACIONES

Para efectos de realizar la coordinacién y seguimiento del proceso de disposicidn de la informacion
a cargo de cada una de las entidades objeto del presente estudio, la consultoria elaboré un
instrumento™ de coordinacién y trazabilidad de este procedimiento, cuya futura implementacién
servird de herramienta de gestién al interior de las organizaciones.

A continuacion se presenta una imagen del mencionado formato, que cuenta con una serie de
validaciones que permitird, a su vez, estandarizar la coordinacién y el seguimiento del
cumplimiento de los requerimientos, afio a aio:

Grafico No. 3 Instrumento de coordinacidn interna procedimiento EITI para las entidades

INSTRUMENTO DE COORDINACION INTERNA PARA EL INFORME EITI COLOMBIA EI I I
COLOMBIA
v da o i Exvecvos

nesotva pora o Tomsporencia

DEPENDENCIA ENLACE ANO DE REPORTE
NOMBRE|

EMPLEO

FECHA REQUERIMIENTO|

RESPONSABLE
VARIABLE DETALLE DEL

COORDINACION O GRUPO DE
INFORMACION REQUERIMIENTO

NOMBRE EMPLEO MEDIO DE ENTREGA| FECHA DE ENTREGA (OBSERVACIONES
TRABAJO (Si aplica t | | | |

DEPENDENCIA |

FUENTE: Fundacién Creamos Colombia. Elaboracién propia. Septiembre 2016

15 . . . sy
El instrumento mencionado se encuentra anexo en medio magnético al presente documento.
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1.4 DEFINICIONES DE CARACTERIZACION DE LOS
PROCEDIMIENTOS INTERNOS

La consultoria elabord una propuesta de procedimiento interno para cada una de las entidades
objeto del proyecto, los cuales se relacionan en detalle en los capitulos siguientes, especificos para
cada entidad.

Esta caracterizacidn, cuenta con las siguientes caracteristicas:

1. Procedimiento interno EITI. Desarrollado por la consultoria y validado con cada enlace

2. Caracterizacién de subprocedimientos: Diseflados para ser desarrollados con
posterioridad, por parte de cada entidad, y corresponden a las actividades especificas que
desarrolla cada dependencia / area para preparar y disponer la informacion a su cargo. En
el instrumento se dispone de una seccién especifica, para cada area.

Grafico No. 4 Modelo de caracterizacion del procedimiento interno EITI para las entidades

ElTIcmmu FIIAPP - EITI: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL EN TORNO A LA INICIATIVA DE TRANSPARENCIA DE LAS INDUSTRIAS EXTRACTIVAS (EITI)
piniesi— CARACTERIZACION DE PROCEDIMIENTO

NOMBRE PROCEDIMIENTO|

ENTIDAD |
ENTRADAS|

SALIDAS|

USUARIOS CLAVE|

RESPONSABLE

PLAZOS (en dias)
ACTIVIDAD | MATERIAL / FORMATOS SALIDAS

ENTIDAD DEPENDENCIA EMPLEO

INFORMACIGN / Mepio | ™NICIO/
soucmup |/ eNTREGA

N0

©|0|0|0(0}

FINAL

FUENTE: Fundacién Creamos Colombia. Elaboracion propia. Septiembre 2016

Grafico No. 5 Modelo de caracterizacion de los subprocedimientos de las areas para el aprestamiento de la
informacion

QACIADD = Cream
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EITI FIIAPP - EITI: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL EN TORNO A LA INICIATIVA DE TRANSPARENCIA DE LAS INDUSTRIAS EXTRACTIVAS (EITI)
R I CARACTERIZACION DEL SUBPROCEDIMIENTO DE APRESTAMIENTO DE INFORMACION EITI
DEPENDENCIA|

FAMILIA(S) DE INFORMACION A CARGO)
RESPONSABLE DE LA ENTREGA INFORMACION
SALIDAS|

ACTIVIDAD ESPECIFICACIONES DEL MEDIO DE ENTREGA SISTEMIA DE EUCECTI;T; OBSERVACIONES
COORDINACION 6 GRUPO EMPLEO REQUERIMIENTO INFORMACION / MEDIO
DE TRABAIO (i aplica) (Horas)

INICIO

0|0|0|0|0}”

FINAL

FUENTE: Fundacién Creamos Colombia. Elaboracion propia. Septiembre 2016
Las variables consideradas en el procedimiento general, son las siguientes:

Grafico No. 6 Variables de la caracterizacion del procedimiento interno EITI para las entidades

NOMBRE Un procedimiento es un conjunto de acciones u operaciones que tienen que realizarse de la
PROCEDIMIENTO misma forma, para obtener siempre el mismo resultado bajo las mismas circunstancias®®. Para el
presente estudio, el nombre del procedimiento es: PROCEDIMIENTO GENERAL EITI

ENTIDAD | Nombre de la entidad a la que corresponde el procedimiento elaborado: ANM, ANH, DIAN 6 DNP

Las entradas de un proceso responden a criterios de aceptacion definidos, por ejemplo: el
requerimiento oficial de informacion, por parte de la Secretaria Técnica del EITI. También puede
haber alguna entrada con informacién proveniente de un proveedor interno, por ejemplo: la
ENTRADAS | solicitud del enlace (Coordinador EITI al interior de la entidad) a cada dependencia responsable
de la informacién requerida.

En delf;nitiva, son elementos que entran al proceso sin los cuales el proceso no podria llevarse a
cabo.

Una salida (output) con la calidad exigida por el estandar del proceso: por ejemplo: cifras y datos
de la variable de informacidn solicitada.
. . 18
Pueden ser, a su vez, la entrada del proceso siguiente.
Para el presente caso, las salidas son las variables de informacidn a cargo de cada entidad.

SALIDAS

O Clientes: Son los que utilizan la salida del proceso. Pueden ser internos (otro u otros
departamentos de la misma empresa) o externos (cliente final).lg. Para el presente caso, los
usuarios clave del procedimiento, para las cuatro entidades, son Secretaria Técnica EITI y el
Administrador Independiente

USUARIOS CLAVE

FUENTE: Fundacién Creamos Colombia. Elaboracién propia. Septiembre 2016

La actividad es una parte del procedimiento, considerada, para este caso, como

ACTIVIDAD v S
la uno de los pasos o forma especifica para llevar a cabo el procedimiento

'® Norma ISO 9001:2008

v Adaptado de http://iso9001calidad.com/elementos-de-un-proceso-30.html
¥ Ibid.

 Ibid.
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caracterizado.

Organizacién que asume la responsabilidad de llevar a cabo el procedimiento tal

Ll y como esta definido y que controla la estabilidad del mismo.

DEPENDENCIA | Area de la organizacién a cargo del procedimiento.

RESPONSABLE El propietario del procedimiento supervisa los indicadores que demuestran que
el procedimiento esta bajo control y permiten establecer objetivos de mejora.

EMRCEE Por técnica y permanencia en el tiempo, se utiliza el nombre del empleo y no
del funcionario
Materiales requeridos para desarrollar la actividad / Formatos utilizados para
MATERIAL / FORMATOS logar los objetcilvos de Iapmisma ! P
SALIDAS Resultado esperado de la actividad
SISTEMA DE INFORMACION / Sistema de informacién requerido para llevar a cabo la actividad / Medio en el
MEDIO cual se presenta el resultado de la actividad.
DURACION (en dias) Dias requeridos para llevar a cabo la actividad.
PERIODICIDAD Corresponde a la frecuencia con la que se desarrolla la actividad.
OBSERVACIONES gst?:l?;:jlrios que aclaren y enriquezcan, entre otros, lo pertinente a la

FUENTE: Fundacién Creamos Colombia. Elaboracién propia. Septiembre 2016

Las variables consideradas en los subprocedimientos (que seran desarrollados por las
dependencias de la entidad, responsables de las variables de informacidn EITI), son las siguientes:

Cuadro No. 3 Variables de la caracterizacion de los subprocedimientos de las areas para el aprestamiento de la
informacion

Nombre de la dependencia/area/coordinacién y/o grupo de trabajo a la que

DA et ek corresponde el procedimiento elaborado: ANM, ANH, DIAN 6 DNP
FAMILIA(S) DE - . - . .
INFORMACION A CARGO Nombre de la(s) familia(s) de informacién de competencia de la dependencia

El propietario del subprocedimiento supervisa los indicadores que demuestran que el
RESPONSABLE DE LA | procedimiento esta bajo control y permiten establecer objetivos de mejora.

ENTREGA INFORMACION | Por técnica y permanencia en el tiempo, se utiliza el nombre del empleo y no del

funcionario

SALIDAS | Informacion resultante del desarrollo del subprocedimiento.

FUENTE: Fundacién Creamos Colombia. Elaboracién propia. Septiembre 2016

La actividad es una parte del subprocedimiento, considerada, para
ACTIVIDAD este caso, como la uno de los pasos o forma especifica para llevar a
cabo el procedimiento general EITI de la entidad.

COORDINACION 6
GRUPO DE TRABAJO (Si | Area de la organizacién a cargo del subprocedimiento.

aplica)
RESPONSABLE El propietario del procedimiento supervisa los indicadores que
demuestran que el procedimiento estd bajo control y permiten
EMPLEO establecer objetivos de mejora.

Por técnica y permanencia en el tiempo, se utiliza el nombre del
empleo y no del funcionario
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ESPECIFICACIONES DEL REQUERIMIENTO

Especificaciones, de ser requeridas, para la actividad desarrollada

MEDIO DE ENTREGA Medio en el cual se presenta el resultado de la actividad.
SISTEMA DE INFORMACION / MEDIO Sistema de informacion requerido para llevar a cabo la actividad /
MATERIAL / FORMATOS M.a.teriales requeridos p?ra. desarrolla_r la actividad / Formatos
utilizados para logar los objetivos de la misma
DURACION (en horas) Horas requeridas para llevar a cabo la actividad.
OBSERVACIONES Comentarios que aclaren y enriquezcan, entre otros, lo pertinente a la

actividad.

FUENTE: Fundacién Creamos Colombia. Elaboracién propia. Septiembre 2016
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2 ESTRATEGIAS DE FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL Y PLANES DE ACCION

AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA

2.1 AGENCIA NACIONAL DE MINERIA - ANM

De acuerdo con el diagnéstico y analisis realizado en la ANM respecto de su organizacion
estructural y procedimental, la capacidad técnica y de talento humano, asi como la calidad de la
informacidn que posee para el desarrollo y suministro de los requerimientos que le competen
para la elaboracion del informe EITI, a continuacidon se plantean las estrategias y planes de accion
propuestos para optimizar la generacién y transmision de dicha informacién, los cuales fueron
elaborados de conformidad con el siguiente esquema:

2.1.1 ESQUEMA - BRECHAS OBJETO DE LAS ESTRATEGIAS

Cuadro No. 4 Variables de informacion del informe EITI a cargo de la ANM

Marco normativo

Asignacion de titulo o contrato

Produccion

Pago de regalias

Pago de compensaciones

Pago canon superficiario

Inversiones sociales normadas

FUENTE: Secretaria Técnica del EITI Colombia. Julio 2016

Cuadro No. 5 Brechas identificadas en el diagndstico de la ANM
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Marco normativo
Asignacion de titulo
o contrato
Produccion

Pago de regalias

Interna  Organizacional Pago de

para atender los .

requerimientos del EITI. compensaciones
Pago canon
superficiario
Inversiones sociales
normadas
Marco normativo
Asignacion de titulo
o contrato

No existe ningun Produccién

documento que indique Pago de regalias

claramente los roles y Interna  Organizacional Pago de

responsabilidades de cada compensaciones

dependencia frente al EITI. Pago canon
superficiario
Inversiones sociales
normadas
Marco normativo
Asignacion de titulo
o contrato
Produccién

Falta documentar un Pago de regalias

procedimiento en particular  Interna  Organizacional Pago de

para lo referido al EITI compensaciones
Pago canon
superficiario
Inversiones sociales
normadas

Los procedimientos Produccién

relacionados con Pago de regalias

prodl’jcuon, pagq de Interna  Organizacional Pago de .

regalias, compensaciones y compensaciones

canon superficiario, son Pago canon

generales e insuficientes. superficiario

Los sistemas de informacion

no permiten generar la Asignacion de titulo

informacién requerida para o contrato

el EITI de manera Produccién

automatica, por lo cual la Pago de regalias

informacion se extrae de las Interna Técnicay Pago de

bases de datos internas o operativa compensaciones

de expedientes fisicos, Pago canon

situacion que puede superficiario

generar fiabilidad de Ia Inversiones sociales

informacion y falta de normadas

oportunidad.

QA ECIADD = b G
« Colombia

Péginaz 4‘



* *
* P
= * %
® GOBIERNO DE COLOMBIA 4 Loljbosmi’g X X
-I-l-q:MBIA PAZ EQUIDAD EDUCACION Proyecto financiado

por la Unién Europea

. Marco normativo

e Asignacion de titulo
o contrato

. Produccion

e  Pago de regalias

Interna  Organizacional e Pagode

compensaciones

J Pago canon
superficiario

* Inversiones sociales
normadas

. Marco normativo

e  Asignacion de titulo

Poca estabilidad en los
empleos que participan en
la  generacion de |Ia
informacion para el EITI

o contrato
e Produccién
Las funciones con respecto *  Pago de regalias
al estdndar EITI se asignan  Interna  Organizacional e Pagode
de manera informal compensaciones
. Pago canon
superficiario
. Inversiones sociales
normadas

. Marco normativo
e Asignacion de titulo

o contrato
. Produccién
Poca capacitacion y *  Pago de regalias
socializacién sobre el Interna  Organizacional . Pago de
estandar EITI en la entidad compensaciones

. Pago canon
superficiario

. Inversiones sociales
normadas

e Asignacion de titulo
o contrato

. Produccion

La informacién presentada ,
e Pago de regalias

esta en un lenguaje técnico,

ot Técnica * Pagode
no resulta facil de Interna . Y < .
. , operativa compensaciones
comprender a la ciudadania
. Pago canon
en general. s
superficiario
J Inversiones sociales
normadas

. Marco normativo

. .. e Asignacion de titulo
Ausencia de una seccidn

e o contrato
especifica en el Portal Web .
. . Interna . J Produccién
de la entidad que divulgue Comunicaciones ,
. . Externa . Pago de regalias
el estandar, el informe EITI
e Pagode

y su metodologia .
compensaciones

. Pago canon
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superficiario

* Inversiones sociales
normadas

e  Asignacion de titulo
o contrato

e Produccion

*  Pago de regalias

No toda la informacion

. . L Técnica . Pago de
publicada estd con criterios  Interna . ¥ . .
. operativa compensaciones
de datos abiertos
. Pago canon
superficiario
. Inversiones sociales
normadas

FUENTE: Creamos Colombia. Construccidn propia con informacidn extractada del trabajo de campo de diagndstico con
las entidades. Septiembre 2016

2.1.2 ESTRATEGIAS DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES PARA EFECTOS DEL
INFORME NACIONAL EITI

En relacién a las brechas antes suscritas se presenta a continuacidon las estrategias de
fortalecimiento de capacidades de la ANM vy sus respectivos planes de accion, para la generacion
de la informacién requerida en el informe nacional EITI.

2.1.2.1 Estrategia: Programa de formalizacién de la organizacion administrativa para la
atencion de los requerimientos del EITI

Esta estrategia busca cerrar la brecha relacionada con la falta de formalidades de la organizacién
administrativa requerida para la generacion de la informacién EITI.

Por cuanto su objetivo es disefiar y establecer la organizacion administrativa al interior de la ANM
gue permita atender los requerimientos de la EITI en términos de calidad y oportunidad. Para lo
cual contempla:

- La creacidn del Comité EITI que permita efectuar la articulacion interna para la generacion de
la informacién requerida para el informe.

- La adopcién mediante acto administrativo de las funciones, roles y responsables de cada
dependencia que participa la generacidon de la informacion.

Vale mencionar que esta estrategia apunta a todas las variables de informacidn de responsabilidad
de esta Agencia.
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La estrategia se desarrolla mediante el siguiente plan de accidn, el cual establece la ruta critica,
recursos y principales hitos de trabajo orientados a la consecucidn del objetivo definido.
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2.1.2.1.1 PLAN DE ACCION DE LA ESTRATEGIA: Programa de formalizacion de la organizacién administrativa para la atencion de
los requerimientos del EITI

Programa de formalizacion de la organizacion administrativa para la atencidon de los
requerimientos del EITI
Disefar y establecer la organizacion administrativa al interior de la ANM que permita atender
los requerimientos de la EITI en términos de calidad y oportunidad.
Marco normativo / Asignacion de titulo o contrato / Produccién / Pago de regalias / Pago de
compensaciones / Pago canon superficiario / Inversiones sociales normadas

ESTRATEGIA

OBIJETIVO

FAMILIA DE INFORMACION

RESPONSABLE DE LA ESTRATEGIA

Vicepresidencia Administrativa y Financiera

Actividad

Indicador de la
actividad

Unidad de
medida

Responsable

Duracién

Producto

Elaborar reunién con las d&reas que | Reuniones realizadas/ | 1 documento
participan en la generacidn de informacidon | Reuniones propuestas
requerida para el EITI, para definir las Vicepresidencia Acta de la
1. caracteristicas del comité (funciones, Administrativa y Un dia reunion
integrantes, roles y responsabilidades, etc.) Financiera
y el encargado de efectuar la proyeccion del
Creacion del acto administrativo
Comité ElTl en la Proyectar el acto administrativo que crea el | Acto  administrativo | 1 documento
Entidad comité del EITI y establece los roles y | elaborado / Acto Vicepresidencia Acto
2. responsabilidades de cada dependencia, | administrativo Administrativa y | Quince dias | administrativo
remitir a las dreas acordadas y efectuar los | propuesto Financiera proyectado
ajustes pertinentes.
Revisar y adoptar el acto administrativo de et ERIIGIEEELND | 4 COmED Presidencia de Ia , Acto. . .
3. L. "y adoptado / Acto . Tres dias administrativo
creacion del comité del EITI L . Agencia
administrativo adoptado
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Actividad Indlca.d?r dela Umdafl e Responsable Duracién Producto
actividad medida
elaborado
Comunicado Comunicados Comunicado
publicado / Area de remitido a las
4 Publicar y divulgar el acto administrativo por | Comunicado Comunicaciones - Un dia dreas y acto
’ el cual se crea el Comité propuesto y aprobado Presidencia de |la administrativo
Agencia publicado en Ia
pagina web

RECURSOS NECESARIOS

Humanos Financieros Logisticos Tecnoldgicos
Funcionarios que intervengan en la | No se requiere de recursos | Disponer de un espacio fisico en que | No se requiere de recursos
gestion financieros. se lleven a cabo las reuniones entre | tecnoldgicos extra a los dispuestos por

las areas involucradas. la entidad para atender sus funciones

FUENTE: Creamos Colombia. Construccion propia con informacién extractada del trabajo de campo y validaciéon con las entidades. Septiembre 2016
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2.1.2.2 Estrategia: Proyecto de fortalecimiento de los procesos y procedimientos
relacionados con la generacidn de la informacidn para la EITI

Esta estrategia busca cerrar las brechas encontradas en el procedimiento de Liquidacién, Recaudo
y Transferencia de Regalias y la falta de un procedimiento o protocolo que de manera formal
establezca las acciones que deben adelantarse al interior de la Agencia para responder por los
requerimientos del EITI.

Por tanto, su objetivo es contar con procedimientos especializados en los temas relacionados con
la informacidon requerida para la iniciativa EITl, que permitan garantizar que las actividades
siempre se irdn a desarrollar de la misma manera, independientemente de quien las realice, y a su
vez responder de manera oportuna a los requerimientos de la Secretaria Técnica. Para lo cual
contempla:

- Disenar y adoptar un nuevo procedimiento especifico para la liquidacion, recaudo y
transferencia de regalias y compensaciones por empresa perteneciente a los PIN.

- Disenar y adoptar un procedimiento o protocolo para la entrega de la informacién,
competencia de la ANM, requerida para la elaboracién del informe EITI, que facilite la
coordinacion, gestion y transmisién de conocimiento del mismo. Los elementos generales
gue debe estipular este procedimiento, se propone sean relacionados y desarrollados en
dos fases, asi:

a. Fase de presentacion y coordinacion: Que identifique objetivo, participantes, medio de
desarrollo, contenido y responsabilidades.

e Se ha de relacionar: En participantes cada una de las areas involucradas; en contenido
la presentacién de los requerimientos recibidos, el tiempo que se tiene para su
elaboracion y los medios de entrega; en responsabilidades las tareas asignadas a cada
area vy su fecha de entrega.

e Esta fase ha de corresponder a la reunidn de inicio de cada periodo de informe vy
tendra su respectiva acta con fecha de reunion, labores a desarrollar, responsables y
fecha de entrega y se firmara por cada participante.

b. Fase de gestion: Que identifique el requerimiento, drea de desempefio, empleo(s) a
cargo, actividades, sistema y/o herramienta tecnoldgica utilizada y medio de entrega.
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e Se ha de relacionar: En requerimiento el periodo solicitado, si es recaudo o causacion,
entre otros; en area de desempeno la vicepresidencia — grupo o area de desempefio
que atiende el requerimiento; en empleos (s) a cargo la denominacion y nivel de
esto(s); en actividades cada una de las labores a llevar a cabo para obtener lo
requerido; en sistema y/o herramienta tecnoldgica el nombre y versién de la misma;
en medio de entrega si es impreso, correo electrénico, medio magnético u otro vy si
tiene un control de seguridad como una clave para acceder a su contenido.

Vale mencionar que esta estrategia también contribuye a cerrar las brechas encontradas para la
construccion del informe EITI 2014 — 2015, en el siguiente sentido:

La informacién remitida sobre el eDentro del protocolo se establecen puntos de control que

marco normativo, asignacion de permitiran garantizar que la informacién suministrada para la

titulo o contrato y produccion se elaboracion del informe EITI se encuentre de acuerdo a los
encontro incompleta requerimientos de la Secretaria Técnica.

*E| protocolo permitira identificar los diferentes responsables,
actividades y puntos de control, lo cual contribuye a que la
informacioén sea remitida de manera oportuna.

Retraso en la entrega de la
informacion.

La estrategia se desarrolla mediante el siguiente plan de accidn, el cual establece la ruta critica,
recursos y principales hitos de trabajo orientados a la consecucidn del objetivo definido.
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2.1.2.2.1 PLAN DE ACCION ESTRATEGIA: Proyecto de fortalecimiento de los procesos y procedimientos relacionados con la
generacion de la informacion para la EITI

Proyecto de fortalecimiento de los procesos y procedimientos relacionados con la generacion de la
informacién para la EITI
Contar con procedimientos especializados en los temas relacionados con la informaciéon requerida para
la EITI, que permitan responder de manera oportuna a los requerimientos de la Secretaria Técnica.
Produccion / Pago de regalias / Pago de compensaciones

ESTRATEGIA

OBIJETIVO

FAMILIA DE INFORMACION
RESPONSABLE DE LA ESTRATEGIA

Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera / Vicepresidencia Administrativa y
Financiera

Indicador de la Unidad de

Actividad Duracion Producto

Responsable

actividad

medida

Disefiar la propuesta de procedimiento para la | Procedimiento 1 documento
liquidacion, recaudo y transferencia de regalias y | elaborado / Vicepresidencia de
compensaciones para cada una de las empresas | Procedimiento Seguimiento, Tres Procedimiento
o PIN, donde se identifican las principales | propuesto Control y Seguridad meses elaborado
Diseiio del o - - . . .
e actividades de interaccion e interrelacion en Minera
procedimiento . .
| entradas y salidas de productos y servicios.
ara la - - -
. p' L. . i L Documento 1 documento | Vicepresidencia de
liquidacién, Realizar la validacion con el grupo de Planeacién . .
. . propuesto / Seguimiento, Quince L.
recaudo y del procedimiento construido y efectuar los . , Acta de reunion
. . . Documento aprobado Control y Seguridad dias
transferencia de ajustes pertinentes. .
regaliasy Minera
. Procedimiento 1 documento
compensaciones .
por empresa PIN Revisar y adoptar el procedimiento Al / EACECTEIS IS Dos dias Procedimiento
y P P ’ Procedimiento Direccion del SIG adoptado
elaborado
. . . Procedimiento Publicacion Area de , Procedimiento
Publicar y divulgar el nuevo procedimiento. . . Un dia .
publicado / | enlaweb Comunicaciones - incorporado en la
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Indicador de la
actividad

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

Unidad de
medida

Responsable
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Producto

Procedimiento Presidencia pagina web - SIG
propuesto y
aprobado
Socializaciones Listado de | Vicepresidencia de Listados de
Socializar a los funcionarios que intervienen en el | desarrolladas / | asistencia Seguimiento, , . .
- e . Dos dias | asistencia de
procedimiento. Socializaciones Control y Seguridad e
. socializacién
aprobadas Minera
. ., . Reuniones realizadas | 1 documento Grupo de
Realizar reunidn del Comité del EITI para . e iy
.. . / Reuniones Planeacion
concertar el procedimiento interno para la -
. ., . propuestas Estratégical / "
entrega de la informacién requerida por la X . . Acta del comité
. L. . . Vicepresidencia
Secretaria Técnica, el cual incluya el flujo de L .
. o, Administrativa y
informacion, fechas y responsables. . .
Financiera
Solicitar a las &reas involucradas, un reporte | Solicitud realizada / | Comunicado
escrito detallado, donde se indique lo siguiente: solicitud propuesta interno
Disefio y
adopcion del - Dependencia - Coordinacién o Grupo de Grupo de
procedimiento o Trabajo, si aplica. Planeacion solicitud
protocolo para la - Requerimiento Estratégical / , - I
L. . . . . Un dia diligenciamiento
atencion de los - Empleo del responsable y de quienes Vicepresidencia reporte
requerimientos participan Administrativa y P
del EITI - Actividades a realizar Financiera
- Sistemas o herramientas informaticas
utilizadas
- Medio de entrega
L Caracterizacién Documento Grupo de Caracterizacion
Elaborar el documento para la caracterizacién del . L L
L . realizada / Planeacion . procedimiento
procedimiento, bajo el esquema propuesto. En R o Quince e
L. L caracterizacion Estrategicall / , especifico
cuanto a la recepcién, coordinacién general de X . . dias S
propuesta Vicepresidencia generacién informe

elaboracidn y entrega de requerimientos.

Administrativa y

EITI
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Indicador de la Unidad de

Actividad Duracién Producto

Responsable

actividad

medida

Financiera
Vicepresidencia

. . L. . Caracterizacién Documento Caracterizacion
Suministrar la informacién requerida para la . L
. L . realizada - . procedimiento
caracterizacién del procedimiento, bajo el . Oficina Asesora Quince o
4. . caracterizacion . , especifico
esquema propuesto. En cuanto al suministro de Juridica dias S
. L . propuesta generaciéon informe
la informacién del marco normativo. EITI
. . L. . Caracterizacién Documento Caracterizacion
Suministrar la informacién requerida para la . - . . L
s L . realizada Vicepresidencia de . procedimiento
caracterizacion del procedimiento, bajo el . .. Quince .
5. . L. caracterizacion Contratacion y , especifico
esquema propuesto. En cuanto a los asignacién . L dias S
, propuesta Titulacion generacién informe
de titulo o contrato.
EITI
Suministrar la informacién requerida para la | Caracterizacion Documento . . . Caracterizacion
s L : . Vicepresidencia de L
caracterizacién del procedimiento, bajo el | realizada . . procedimiento
L, Seguimiento, Quince e
5. | esquema propuesto. En cuanto a pago de | caracterizacién . . especifico
, . D Control y Seguridad dias S
regalias, compensaciones, canon superficiario, | propuesta Minera generacién informe
produccién e inversiones sociales normadas. EITI
Procedimiento Documento Grupo de
N . elaborado Planeacion
Proyectar la caracterizacion del procedimiento, L L . -
. ., L Procedimiento Estratégical@ / Ocho Procedimiento
6. | con base en la informaciéon suministrada por las X . . ,
. . propuesto Vicepresidencia dias proyectado
areas involucradas - .
Administrativa y
Financiera
Procedimiento Documento
adoptado Representante de la , Procedimiento
7. | Revisary adoptar el procedimiento. L . ., Dos dias
y P P Procedimiento Direccion del SIG adoptado
elaborado
Procedimiento Publicacion Area de Procedimiento
8. | Publicary divulgar el nuevo procedimiento. publicado en la web Comunicaciones - Un dia incorporado en la
Procedimiento Presidencia pagina web
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. Indicador de la Unidad de .
Actividad .. X Responsable Duracién Producto
actividad medida
propuesto y
aprobado
Socializaciones Listado de | Grupo de
realizadas / | asistencia Planeacion .
s Lo e - . Listados de
Efectuar la socializacion del procedimiento a los | Socializaciones Estratégical@ /| Quince . .
9. . . . . X . . , asistencia a la
funcionarios que intervienen en este. aprobadas Vicepresidencia dia e
- . socializacion
Administrativa y
Financiera

RECURSOS NECESARIOS
Humanos Financieros Logisticos Tecnoldgicos
Funcionarios que intervengan en la No se requiere de recursos | Disponer de un espacio fisico en donde se | No se requiere de recursos
gestion financieros. desarrollen las socializaciones a los servicios y | tecnoldgicos extra a los dispuestos por
se efectuen las reuniones que se requieran. la entidad para atender sus funciones

FUENTE: Creamos Colombia. Construccion propia con informacidn extractada del trabajo de campo y validacion con las entidades. Septiembre 2016

NOTA: Ver numeral especifico de CARACTERIZACION PROCEDIMIENTO GENERAL EITI - ANM
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2.1.2.3 Estrategia: Proyecto de adecuaciéon de los sistemas de informaciéon para la
generacion automatica de los requerimientos del informe EITI

Esta estrategia busca cerrar la brecha relacionada con la imposibilidad de generar la informacién
requerida para el EITI de manera inmediata y sistematizada, puesto que en la actualidad la
informacidn se extrae de las bases de datos en Excel y de los expedientes fisicos, lo cual puede
ocasionar fiabilidad en la informacién, falta de trazabilidad y oportunidad en la entrega®.

Por tanto, su objetivo es contar un sistema de informacién que permita extraer la informacion
para el EITl, competencia de la ANM, de manera automatica, asi como cualquier tipo de
informacidn que sea requerida por los distintos usuarios de la Agencia y la ciudadania en general.
Para lo cual contempla:

- Finalizar el proceso de desarrollo del formulario electrénico
- Ajustar el Sistema para que se pueda extraer la informacién sobre Asignacién de titulo o
contrato con los requerimientos del EITI

No obstante debido a que estas acciones se desarrollarian en el mediano y largo plazo, se plantea
como plan de contingencia adecuar las diferentes bases de datos a los requerimientos del EITI.

Vale mencionar que esta estrategia apunta a las variables de informacidn de asignacién de titulo o
contrato, produccion, pago de regalias, pago de compensaciones, pago canon superficiario e
inversiones sociales normadas

La estrategia se desarrolla mediante el siguiente plan de accidn, el cual establece la ruta critica,
recursos y principales hitos de trabajo orientados a la consecucidn del objetivo definido.

%% Dichas brechas también fueron evidenciadas en la actual vigencia, para la construccion del informe EITI
2014 - 2015, y por tanto pretenden ser resueltas con la presente estrategia.
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2.1.2.3.1 PLAN DE ACCION ESTRATEGIA: Proyecto de adecuacién de los sistemas de informacién para la generacion automatica de
los requerimientos del informe EITI

Proyecto de adecuacion de los sistemas de informacion para la generacion automatica de los
requerimientos del informe EITI
Contar un sistema de informacién que permita extraer la informacion para el EITl, competencia de la

OBIJETIVO 0

ANM, de manera automatica.

FAMILIA DE INFORMACION Asignacidn de titulo o contrato / Produccién / Pago de regalias / Pago de compensaciones / Inversiones
sociales normadas
RESPONSABLE DE LA ESTRATEGIA Oficina de Tecnologia e Informacion / Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera /
Vicepresidencia de Contratacion y Titulacidon

ESTRATEGIA

Indicador de la Unidad de
Accién Actividad actividad Responsable Duracién Producto
Reuniones 1 documento Vicepresidencia
Efectuar reunion con la Secretaria Técnica del | realizadas / de Seguimiento,
1. | EITI para clarificar las caracteristicas de los | Reuniones Control y Un dia Acta de reunién
requerimientos de informacion. propuestas Seguridad
Minera
Desarrollo del = - - - -
R Efectuar reunidon con la Vicepresidencia de | Reuniones 1 documento
formulario L . . . -
L. Seguimiento, Control y Seguridad Minera, para | realizadas / Oficina de
electrénico y del . L . . . L
sistema de 2. | verificar que los requerimientos del EITI | Reuniones Tecnologia e Un dia Acta de reunion
. puedan ser extraidos del sistema de | propuestas Informacién
contraprestaciones . L
econémicas informacion.
Efectuar reunién con la UPME para verificar | Reuniones 1 documento Oficina de
que los sistemas sean compatibles y que la | realizadas / , , L
3. . i . . Tecnologia e Un dia Acta de reunién
informacién quede interconectada con el | Reuniones .,
. . . . Informacién
sistema que esta entidad esta desarrollando. propuestas
4. | Efectuar los ajustes al software, de ser | Software 1 Software Oficina de Quince dias Software

% Creamc EITI COLOMBIA
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Indicador de la Unidad de

Actividad actividad medida Responsable Duracién Producto
necesario desarrollado  / Tecnologia e desarrollado
Software Informacion
solicitado
Manual 1 documento -
elaborado / Oiifiie) e Manual de
5. | Elaborar el Manual de Usuario Tecnologia e Quince dias .
Manual ., Usuario
Informacion
propuesto
. . Capacitaciones Listado de - .
Realizar el entrenamiento sobre el software P . . Oficina de Listados de
. . , desarrolladas / | asistencia , , . .
6. | desarrollado a los funcionarios que haran uso . Tecnologia e Tres dias asistencia de
Capacitaciones L. .
de este. Informacién capacitacion
aprobadas
., . Reuniones 1 documento . . .
Efectuar reunion con la Secretaria Técnica del . Vicepresidencia
- e realizadas / ., , .,
1. | EITI para clarificar las caracteristicas de los Reuniones de Contratacion Un dia Acta de reunion
requerimientos de informacion. y Titulacion
propuestas
., . . . Reuniones 1 documento -
Efectuar reunidn con la Vicepresidencia de . Oficina de
. , L . . - realizadas / , , -
Ajuste del médulo de | 2. | Contratacién y Titulacién, para verificar las Reuniones Tecnologia e Un dia Acta de reunion
Contrataciény necesidades de ajuste. Informacién
. ., propuestas
Titulacion del CMC a = .. -
. Efectuar reunién con la UPME para verificar | Reuniones 1 documento -
la generacion de la . . . Oficina de
. .. que los sistemas sean compatibles y que la | realizadas / , . .,
informacion de su 3. . L . . Tecnologia e Un dia Acta de reunion
X informacién quede interconectada con el | Reuniones .
competencias . . . Informacién
. sistema que esta entidad estd desarrollando. propuestas
requerida para el
K Software 1 Software -
informe EITI . Oficina de
Efectuar los ajustes al software, de ser | desarrollado / , Software
4. . Tecnologia e Tres meses
necesario Software L. desarrollado
L. Informacion
solicitado
Manual 1 documento Oficina de Manual de
5. | Elaborar el ajuste al Manual de Usuario elaborado / Tecnologia e Quince dias .
i Usuario
Manual Informacion

¥ Creamo: EITl....
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Duracién Producto

propuesto

este.

Realizar el entrenamiento sobre los ajustes al
6. | software a los funcionarios que haran uso de

Capacitaciones
desarrolladas  /
Capacitaciones
aprobadas

Unidad de
medida Responsable
Lls.tado. de Oficina
asistencia ,
Tecnologia
Informacién

de Listados de
e Tres dias asistencia de
capacitacion

RECURSOS NECESARIOS

Humanos

Se requiere del concurso de los

servidores a cargo del desarrollo de
los sistemas de informacion, de igual
forma que de aquellos que
intervienen en el suministro de
informacion, con relacion al EITI. En
el momento no se tiene contemplada
la participacién de terceros.

Financieros
No se requiere de recursos
financieros extra a los dispuestos por
la entidad para adelantar los planes
en materia de desarrollo tecnolégico
(en particular los sistemas de
informaciéon). A menos que se
contraten empresas externas que
soporten la labor, lo cual en el
momento no se tienen contemplado

Logisticos
Disponer de un espacio fisico en que
se lleven a cabo las reuniones entre
las areas involucradas, ademas de los

elementos que puedan ser
requeridos en el camino segun la
respuesta que pueda darse por parte
del drea de Tecnologia con los
recursos actuales.

Tecnoldgicos
Los mismos sistemas de informacién
que son sujeto de la presente
estrategia.

FUENTE: Creamos Colombia. Construccion propia con informacidn extractada del trabajo de campo y validacion con las entidades. Septiembre 2016
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2.1.2.4 Estrategia: Programa de fortalecimiento del talento humano requerido para la
generacion de la informacidn para la EITI

Esta estrategia busca cerrar las brechas relacionadas con el poco conocimiento de los servidores
de la Agencia sobre el estandar EITI, asi como la falta de formalizacién de las funciones asignadas a
los empleos relacionadas con la atencidn de los requerimientos para la EITI.

Por tanto, su objetivo es interiorizar en los servidores publicos de la ANM la importancia y el papel
de la entidad en La Iniciativa para la Transparencia de la Industria Extractiva — EITI, y clarificar las
funciones relacionadas con la iniciativa de los empleos que intervienen en esta. Para lo cual
contempla:

- Difundir la informacién relacionada con la EITI por medio de la pagina web y el correo
institucional

- Efectuar jornadas de socializacidn con los funcionarios de la Agencia

- Incorporar las funciones relacionadas con la generacién de la informacién EITI en el
manual de funciones y competencias laborales de los empleos intervinientes.

Vale la pena mencionar que esta estrategia apunta a todas las variables de informacidn atenientes
a esta Agencia.

La estrategia se desarrolla mediante el siguiente plan de accidn, el cual establece la ruta critica,
recursos y principales hitos de trabajo orientados a la consecucidn del objetivo definido.
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2.1.2.4.1 PLAN DE ACCION ESTRATEGIA: Programa de fortalecimiento del talento humano requerido para la generacion de la

informacion para la EITI

ESTRATEGIA

OBIJETIVO

FAMILIA DE INFORMACION

RESPONSABLE DE LA ESTRATEGIA

Programa de fortalecimiento del talento humano requerido para la generacion de la informacién para
la EITI

Interiorizar en los servidores publicos de la ANM la importancia y el papel de la entidad en La Iniciativa
para la Transparencia de la Industria Extractiva — EITI, y clarificar las funciones relacionadas con la
iniciativa de los empleos que intervienen en esta.

Marco normativo / Asignacién de titulo o contrato / Producciéon / Pago de regalias / Pago de
compensaciones / Pago canon superficiario / Inversiones sociales normadas

Vicepresidencia Administrativa y Financiera

Indicador de la Unidad de
Accion Actividad actividad medida Responsable Duracién Producto
Informacién 1 documento . . .
. . L. . . Vicepresidencia Documento con
Consolidar la informacién que quiera ser | consolidada / - . , . L
1. . . . ., Administrativa y Tres dias la informacién
socializada a los servidores publicos de la ANM Informacién . .
Financiera EITI
propuesta
Socializacion de La Piezas 1 documento
Iniciativa para la comunicacionales ‘ .
. . L . Area de Piezas
Transparencia de Proyectar las piezas comunicacionales con | realizadas / . . , L
. 2. | . L. . Comunicaciones Cinco dias comunicacionales
la Industria informacién sobre el EITI Piezas . .
- L — Presidencia elaboradas
Extractiva — EITl en comunicacionales
la entidad propuestas
Piezas 1 Software Vicepresidencia
comunicacionales Administrativa y Piezas
3. | Revisary aprobar las piezas comunicacionales aprobadas/ Financiera / Un dia comunicacionales
Piezas Vicepresidencia aprobadas
comunicacionales de Seguimiento,
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Indicador de la Unidad de
Actividad actividad medida Responsable Duracién Producto
realizadas Control y
Seguridad
Minera
Informacién Pagina web y .,
ublicada correo Informacion
Subir a la pagina web y enviar a través del correo p. . v . Area de difundida en la
. . L difundida / | institucional L . .
4. | institucional las piezas disefiadas a todos los ., Comunicaciones Un dia Pagina web y a
. ) Informacién . . .
funcionarios — Presidencia través del correo
propuesta y S
institucional
aprobada
Socializaciones Listado de | Areade
realizadas / | asistencia Talento humano .
S . . Listados de
Efectuar la socializacion de la iniciativa EITI a | Socializaciones / . , . .
5. . . . . . X Treinta dias asistencia a la
todos los funcionarios de la entidad. aprobadas Vicepresidencia e
L . socializacion
Administrativa y
Financiera
. -, o Reuniones 1 documento Area de
Realizar reunion del Comité del EITI para .
. e realizadas / Talento humano
identificar cuales empleos de planta deben .
. . - Reuniones / , .,
1. | participar directamente en la generacion de la . . . Un dia Acta de reunién
. L . . propuestas Vicepresidencia
) informacién EITI y determinar las funciones a . .
Formalizar las . Administrativa y
. asignar. . .
funciones Financiera
relacionadas con la Acto 1 documento Area de
generacion de la administrativo Talento humano Acto
informacion EITI Proyectar el acto administrativo que asigna las | elaborado / Acto / . , L .

2. . . . . . - . . Quince dias administrativo
en los empleos funciones a los empleos identificados. administrativo Vicepresidencia rovectado
intervinientes propuesto Administrativa y proy

Financiera
Acto 1 documento Acto

3. | Revisary adoptar el acto administrativo administrativo Presidencia Tres dias administrativo

adoptado / Acto adoptado
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Indicador de la Unidad de

Actividad actividad medida Responsable Duracién Producto

administrativo

elaborado

Acto Comunicados

administrativo Comunicado

publicado y Area de remitido a los
Publicar y comunicar el acto administrativo a los | comunicado / L. , servidores y acto

4. . o Comunicaciones Un dia . .
servidores que atafie Acto . . administrativo
- . — Presidencia .

administrativo publicado en la

propuesto y pagina web

aprobado

RECURSOS NECESARIOS

Humanos Financieros Logisticos Tecnoldgicos
Se requiere del concurso de un | No se requiere de recursos | Disponer de un espacio fisico en que | No se requiere de recursos
delegado del drea de Talento | financieros extra a los dispuestos por | se lleven a cabo las reuniones entre | tecnoldgicos extra a los dispuestos
Humano, de igual forma de los | la entidad para atender sus funciones | las areas involucradas por la entidad para atender sus
enlaces institucionales y por area que funciones cotidianas.
intervienen en el suministro de

informacion relacionada a la EITI
FUENTE: Creamos Colombia. Construccion propia con informacidn extractada del trabajo de campo y validacion con las entidades. Septiembre 2016
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2.1.2.5 Estrategia: Programa de fortalecimiento de la transparencia y la rendicion de
cuentas frente a la iniciativa EITI

Esta estrategia busca cerrar la brecha de la falta de conexidén entre el proceso y resultados de la
iniciativa de transparencia para las industrias extractivas EITI con el precepto de buen gobierno de
transparencia y rendicidn de cuentas.

Su objetivo es garantizar que la ciudadania sea informada sobre el objetivo, las partes, los
conceptos y las cifras que conforman el informe EITI y su incidencia en la comunidad, y que
adicionalmente puedan acceder a esta informacién a través de medios de facil acceso, de manera
precisa y sencilla. Para lo cual pretende:

- Incluir el tema de la iniciativa EITI en los procesos de rendicidn de cuentas.

- Incorporar un link en la pagina web de la entidad que enrute al usuario a la pagina de EITI
Colombia.

- Contar con un medio de comunicacién directa como el Chat de atencién al ciudadano para
tema EITI.

Vale la pena indicar que esta estrategia apunta a todas las variables de informacidn atenientes a
esta Agencia.

Es importante mencionar que se considera fundamental para la consultoria que la Secretaria
Técnica EITI, continlde efectuando la difusién de esta iniciativa, por medio de la organizacién de
eventos, como foros, paneles y similares, a nivel local y regional, en donde participen los
diferentes actores involucrados y la ciudadania en general.

De esta forma, la estrategia se desarrolla mediante el siguiente plan de accién, en el cual se
establece la ruta critica, recursos y principales hitos de trabajo orientados a la consecucién del
objetivo definido.
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2.1.2.5.1 PLAN DE ACCION DE LA ESTRATEGIA: Proyecto de fortalecimiento de la transparencia y la rendicién de cuentas frente a
la iniciativa EITI

Garantizar que la ciudadania sea informada sobre el objetivo, las partes, los conceptos y las cifras que
conforman el informe EITl y su incidencia en la comunidad, y que adicionalmente puedan acceder a esta
informacion a través de medios de facil acceso, de manera precisa y sencilla.
Marco normativo / Asignacién de titulo o contrato / Produccién / Pago de regalias / Pago de
compensaciones / Pago canon superficiario / Inversiones sociales normadas

Vicepresidencia Administrativa y Financiera

OBIJETIVO

FAMILIA DE INFORMACION

RESPONSABLE DE LA ESTRATEGIA

Accion Actividad Indlca'd ?r dela Umdafl de Responsable Duracion Producto
actividad medida
Solicitud  realizada/ | Documento Grupo de
Solicitud propuesta Planeacion
Establecer informacidn requerida y fecha Estratégical Un dia Oficio de
de entrega Vicepresidencia solicitud
Administrativa
Inclusién de lo Financiera
relativo a la Preparar la informacién sobre el EITI que | Documento Documento
iniciativa EITl en se quiera incluir en el informe y audiencia | elaborado/ Grupo de
los procesos de de rendicién de cuentas, tal como: | Documento Planeacion Documento
rendicion de objetivo, las partes, los conceptos, las | propuesto Estratégical® . , sobre la
. . . . R . Cinco dias .
cuentas variables, cifras que conforman el informe Vicepresidencia iniciativa EITI
EITI y su incidencia en la comunidad, en un Administrativa elaborado
leguaje que en lo posible facilite la Financiera
comprension de cualquier publico.
Aprobar y firmar informe de rendicién de !nforme aprobado / | Documento Presidencia Un dia Informe suscrito
cuentas. informe elaborado
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Indicador de la Unidad de ,
Actividad " ) Responsable Duracién Producto
actividad medida
. . . L informe publicado / | Publicacién Area de Informe
Publicar y divulgar el informe de rendicién | . L . .
4. informe aprobado web Comunicaciones — Un dia publicado en la
de cuentas . . .
Presidencia pagina web
Audiencias realizadas | Documento Grupo de
L - Acta de
S L / audiencias Planeacion L .
Efectuar audiencia de rendicidn de cuentas - audiencia, listas
. N aprobadas Estratégicall / , . )
5. donde se mencione la iniciativa EITI y el . R . Un dia de asistencia,
. Vicepresidencia
papel de la entidad L . ayudas de
Administrativa % .
. . memoria
Financiera
Crear en la pagina Web de la ANM un link | Link realizado/ Link | Sitio Web Oficina de Link de la pagina
1. que enrute al usuario a la pagina web de | propuesto Tecnologia e Quinde dias Pag
. ., web
EITI Colombia. Informacién
Crear el chat de atencién al ciudadano, en | Chat operando / Chat | Chat Oficina de .,
. . , . , Chat de atencién
2. donde se atiendan las dudas relacionadas | propuesto Tecnologia e Treinta dias .
L al ciudadano
con la EITI Informacion
_ . . Estrategia elaborada | 1 Documento Estrategia de
_ Disefiar y ajustar la estrategia de . p .
Disefio e e e o ajustada / Area de comunicaciones
. .. comunicaciones especifica de la ANM de . L . ,
implementacion 3. . Estrategia propuesta Comunicaciones — Treinta dias de la ANM
. manera que se encuentre articulada con la . R .
de mecanismos S Presidencia revisada y
P iniciativa EITI .
de facil acceso a ajustada
la informacion Estrategia aprobada/ | 1 Documento Estrategia de
EITI . ) Estrategia elaborada comunicaciones
Revisar y aprobar la estrategia de . . . . ,
4, L e o0 ajustada Presidencia Treinta dias de la ANM
comunicaciones especifica de la ANM .
revisada y
ajustada
Estrategia Gestidn P Estrategia de
Implementar la estrategia de | . g Area de g .
L » implementada/ L , comunicaciones
5. comunicaciones desarrollada con relacién . Comunicaciones — Sesenta dias
Estrategia aprobada . . de la ANM
alaEITI Presidencia .
implementada

Colombia e
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Actividad " X Responsable Duracién Producto
actividad medida P
. . . Acto administrativo | 1 Documento Acto
Revisar y actualizar, si es del caso, el acto . . . . .
. . L adoptado / Acto Vicepresidencia administrativo
administrativo de adopcién del esquema L. . - . . , .
. - administrativo Administrativa Quince dias revisado y
de los instrumentos para la gestion de la . . .
. U . propuesto Financiera ajustado o
informacidn publica de la entidad
adoptado
Protocolos Documento Protocolos para
Revisar y actualizar, si es del caso, los | actualizados / Vicepresidencia la gestion de la
protocolos internos para la gestién de la | Protocolos Administrativa Quince dias informacién
informacién publica de la entidad propuestos Financiera publica revisados
y ajustados
Instrumentos Documento Instrumentos
actualizados / revisados y
Instrumentos ajustados de:
Aplicacién del ' ' 3 propuestos 1) Reglstro de
. Actualizar los instrumentos para la gestion Activos de
criterio de datos . e L
. de la informacién publica: Informacién.
abiertos L
(2) indice de
(1) Registro de Activos de Informacion. Vicepresidencia . Informacién
P L ip . . Cuarentay cinco -
(2) indice de Informacién Clasificada y Administrativa dias Clasificada 'y
Reservada. Financiera Reservada.
(3) Esquema de Publicacion de (3) Esquema de
Informacién. Publicacion de
(4) Programa de Gestion Documental Informacién.
4) Programa de
Gestidn
Documental
actualizado
Revisar y actualizar la informacion | Informacion de los | Documento Vicepresidencia Cuarenta v cinco Instrumentos de
plasmada en los instrumentos para la | instrumentos Administrativa dia! Registro de
gestion de la informacién publica de la | actualizados / Financiera Activos de
.
. Creamo: EIT
v COLOMBIA
\ CO’Ombla niclativa para i Tromsporencia de s indwstrias Extact




* X %
*

*
¢ TODOS POR UN x x

FITAPP = B——— NUEVO PAIS x

PAZ EQUIDAD EDUCACION

Proyecto financiado
por la Unién Europea

COOPERACION ESPANOLA

Indicador de la Unidad de

Accion Actividad S medida Responsable Duracién Producto

entidad Informacién de los Informacién,
instrumentos indice de
propuestos Informacién
Clasificada 'y
Reservada,
Esquema de
Publicacion de
Informacién
diligenciados y
actualizados
Instrumentos Web Publicacion  en
publicados / pagina Web
Instrumentos institucional de
propuestos y instrumentos
aprobados actualizados de:
1) Registro de
Activos de
Informacién.
Area de (2) indice de
Comunicaciones — Un dia Informacidén
Presidencia Clasificada 'y
Reservada.

(3) Esquema de
Publicacion de
Informacién.

(4) Programa de
Gestion
Documental
actualizado

6. Determinar y publicar la informacion de la | Documentos Web Area de Quince dias Listado

Publicar en la pagina Web de la entidad
los instrumentos para la gestién de la
informacidn publica:

(1) Registro de Activos de Informacion.
(2) indice de Informacidn Clasificada y
Reservada.

(3) Esquema de Publicacion de
Informacidn.

(4) Programa de Gestion Documental
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Actividad

Indicador de la
actividad

Unidad de
medida

Responsable

Duracién

Producto

entidad que debe ser divulgada, a su vez, | publicados / Comunicaciones — consensuado de
en el portal de datos Abiertos Colombia: | Documentos Presidencia informacién
https://www.datos.gov.co propuestos y susceptible  de
aprobados ser publicada en
Portal de Datos
abiertos
Colombia.
Datos abiertos
de la entidad
actualizados vy
publicados  en
Portal de Datos
Abiertos
Colombia
Matriz elaborada / | Matriz Matriz con las
Matriz propuesta siguientes
variables
desarrolladas,
como minimo:
Facilitar la . .
.. Determinar los diversos grupos ,
comprension de . Area de -Nombre grupo
. ., poblacionales que conforman los grupos L . . .
la informacion . . . . L Comunicaciones — Quince dias poblacional
de interés objeto de la informacion de la . R .
por parte de la . Presidencia -NUimero de
. P entidad L
ciudadania individuos que lo
conforman
-Descripcion del
grupo
-Rango etéreo
-Estrategias de
y
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Actividad Indlca_d ?r dela Un|dafj de Responsable Duracién Producto
actividad medida
acceso
Reuniones realizadas | 1 documento Actas, que den
/ Reuniones cuenta de los
propuestas asistentes a las
Realizar grupos focales, con individuos diversas sesiones
representativos de los diversos grupos Area de de los grupos
2 poblacionales, con el objeto de extrapolar Comunicaciones — Tres meses focales
el grado de comprension y necesidades de Presidencia
la ciudadania en general Documento de
conclusiones de
acciones a
desarrollar
Instrumentos Documento Informacién
ajustados y revisada v
Realizar la revision y edicion de la | actualizados / editada
informacién publicada, de manera que sea | Instrumentos Area de
3 de facil comprensién al publico, en | propuestos Comunicaciones — Dos meses Instrumentos de
coordinacion con las areas Presidencia gestion de
técnicas/misionales Informacién
ajustados y
actualizados
Informacién Web Datos abiertos
publicada / de la entidad
Informacidon 7 actualizados vy
. . ., . Area de .
4 P}Jbllcar la .|nformaC|on de la entidad | propuestas % Comunicaciones — Un dia pL,Jb.Ilcadosen:
ajustada y editada aprobadas . . Pagina Web de
Presidencia .
la entidad Portal
de Datos
Abiertos
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Actividad Indlca_d ?r dela Un|dafj de Responsable Duracién Producto
actividad medida
Colombia
Instrumento Documento Informacién
actualizado / actualizada
Instrumento sobre el numero
Revisar y actualizar la informacién | elaborado Vicepresidencia de  solicitudes
1. correspondiente al nimero de solicitudes Administrativa y Tres dias recibidas en
recibidas. Financiera Instrumento de
Solicitudes de
Acceso a
Informacién
Instrumento Documento Informacién
actualizado / actualizada
Instrumento sobre el numero
P elaborado de solicitudes
Identificacion de . . . ., . . .
solicitudes de Revisar y' actuallza,\r la |nfor'rr.1aC|on Vlcer.th'eS|der1C|a ) que fueron
acceso a 2. correspondiente al numero de solicitudes Administrativa y Tres dias trasladadas a
que fueron trasladadas a otra institucion. Financiera otra institucién

informacion
en Instrumento

de Solicitudes de
Acceso a
Informacién
Instrumento Documento Informacién
actualizado / actualizada
Instrumento sobre tiempo de
Revisar y actualizar la informacién | elaborado Vicepresidencia respuesta a cada
3. correspondiente al tiempo de respuesta a Administrativa y Tres dias solicitud en
cada solicitud. Financiera Instrumento de
Solicitudes de
Acceso a
Informacién

[
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o . Indicador de la Unidad de o
Accion Actividad " ) Responsable Duracién Producto
actividad medida
Instrumento Documento Informacién
actualizado / actualizada
Instrumento sobre el nimero
. . . L, elaborado de solicitudes en
Revisar y actualizar la informacién . . . .
. } . Vicepresidencia las que se negd
correspondiente al numero de solicitudes .. . .
4. , Administrativa y Tres dias elacceso a la
en las que se negd el acceso a la . . . L
. s Financiera informacioén en
informacién.
Instrumento de
Solicitudes de
Acceso a
Informacién
Informacién Web Informacién
publicada / sobre solicitudes
. . Informacién « a la entidad
Publicar en el portal Web de la entidad la Area de .
. L, .. propuestas y L , ajustada a lo
5. informacién sobre solicitudes de acceso a Comunicaciones — Un dia
. L, aprobadas . R contemplado en
informacién. Presidencia
la Ley 103 de
2015 publicada
en el portal Web

RECURSOS NECESARIOS
Humanos Financieros Logisticos Tecnolégicos
Funcionarios que intervengan en la No se requieren Espacio fisico - oficinas actuales Equipo de computo — asignado a la
gestion dependencia

FUENTE: Creamos Colombia. Construccion propia con informacidn extractada del trabajo de campo y validacion con las entidades. Septiembre 2016

2.1.3 CARACTERIZACION PROCEDIMIENTO GENERAL EITI - ANM
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Finalmente, a continuacidn se presenta la propuesta de la Consultoria de esquema de procedimiento general EITI, asi como los
formatos requeridos para el suministro de la informacién por parte de las areas intervinientes en la caracterizacion de las labores
especificas EITI. Los cuales son remitidos en archivo Excel para mejor visualizaciéon e implementacion.

Cuadro No. 6 Procedimiento General EITI de la Agencia Nacional de Mineria

NOMBRE PROCEDIMIENTO PROCEDIMIENTO GENERAL EITI
ENTIDAD Agencia Nacional de Mineria
ENTRADAS Requerimientos de informacidn de la Secretaria Técnica EITI
Marco normativo Mineria / Volumenes de produccion Oro, Carbén, Niquel /
SALIDAS Recaudo Regalias Oro, Carbodn, Niquel / Compensaciones Oro, Carbon,
Niquel / Pagos sociales normados Oro, Carbdn, Niquel / Canon Superficiario
USUARIOS CLAVE Secretaria Técnica EITI / Administrador Independiente
RESPONSABLE SISTEMA DE "
ACTIVIDAD MATERIAL / SALIDAS INFORMACI® DURAC’IO PERIODICIDA | OBSERVACIONE
ENTIDAD DEPENDENCIA EMPLEO FORMATOS N/Mepio |V (endias) o S
() INICIO
Asisti Ly Presentacién
5|st|!' ? lfeunlon Grupo de Planeacién - Acta de
|n|C|a! ] Vicepresidencia asistencia
(presentacion de Administrativa y Protocolo de Confirmacién )
. . . . Gerente de . 9 . . . Coordina
formatos- Agencia Nacional Financiera informacion de asistencia Fisico: P .
. L Proyecto o ) ; . Un dia Anual Secretaria
instrumentos- de Mineria . Herramienta Material Presencial .
] ) . Funcional ) L Técnica
manuales de Vicepresidencia de entidad recibido
requerimientos de Seguimiento, Control y Manuales de
. » Seguridad Minera diligenciamient
informacién) o

Cream EI TI COLOMBIA
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RESPONSABLE
MATERIAL / SISTEMA DE, DURACIO | PERIODICIDA | OBSERVACIONE
ACTIVIDAD SALIDAS INFORMACIO di D s
ENTIDAD DEPENDENCIA EMPLEO EORMATOS n/mepio | N (endias)
Acta de
compromisos
Presentacién
Acta de Acta de De considerarse
Dar inicio oficial y asistencia asistencia pertinente, se
D realizar Agencia Nacional Miembros Comité Nivel directivo | Acta de diligenciada Fisico: Un dia Anual puede solicitar
sensibilizacidn a de Mineria Directivo ANM ANM compromiso Acta de Presencial la presencia del
directivos entidad institucional compromiso de Gerente de
Protocolo de la entidad Informa EITI
comunicacion
Recibir
informacioén para
entendimiento Presentacion
Actad .
sobre la a;sienecia Capacidades en | Fisico: Actas
caracterizaciony Grupo de Planeacion - ) diligenciamient | Magnético:
flui . . ; . . Gerente de Mecanismo de - -
ujos de Agencia Nacional Vicepresidencia ode Presentacion, , Administrador
inf io i de Mineria Administrativa Proyecto o entrega de la herramienta de | Mecanismos Un dia Anual Independiente
Informacion, a§| Financiera Y Funcional informacion entrega de entrega P
como de glosario Herramienta de | . f & .. inf & ”
de términos por entrega de la informacién informacion
concepto con el informacién
Administrador
Independiente

%
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RESPONSABLE
MATERIAL / SISTEMA DE, DURACIO | PERIODICIDA | OBSERVACIONE
ACTIVIDAD SALIDAS INFORMACIO di
ENTIDAD DEPENDENCIA EMPLEO EORMATOS n/mepio | N (endias) P S
Acta de
Gerente de a.5|.stenc.|a
diligenciada
X ., Proyecto o L
Coordinar reunion Funcional Presentacién Acta de
de Comité EITI al Profesional - Acta de compromiso Fisico: Actas
. . Grupo de Planeacion - . asistencia interna Magnético:
interior de la ) ) ; ) - Contratista I . i
. ... | Agencia Nacional Vicepresidencia Acta de diligenciada Presentacidn, ,
entidad, transmitir S - : Experto ) . ) Un dia Anual
r de Mineria Administrativa y profesional - compromisos Mecanismo y Herramienta
requerlml.entos y Financiera Contratista Herramienta de | herramienta de | entrega
coordinar Profesional entregadela entrega de informacién
compromisos . informacién informacion
Contratista L
recibidos por
Gestor
las
dependencias
éEl requerimiento
de informacion es
<> claro, se puede dar
respuesta al
mismo?
| e
. Realizar Gerente Mecanismo y
realimentacion al Grupo de Planeacion - ) herramienta de Secretaria
. . ; . . Informe EITI | Herramienta de . o
respecto de los Agencia Nacional Vicepresidencia entrega de Medio : , Técnica EITly
L, - R Gerente de entrega de la X L. - Cinco dias L
formatos de de Mineria Administrativa y X ., informacion magnético Administrador
o . . Proyecto o informacién L .
recopilacion de Financiera Funcional recibidos por el Independiente
informacién enlace
. Cream |
‘ B - In I T hm%om
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por la Unién Europea
RESPONSABLE
MATERIAL / SISTEMA DE, DURACIO | PERIODICIDA | OBSERVACIONE
ACTIVIDAD SALIDAS INFORMACIO di
ENTIDAD DEPENDENCIA EMPLEO EORMATOS n/mepio | N (endias) P S
| s
D { Irapaso 6
Grupo de Proyectos de
Interés Nacional
(PIN)/Vicepresidencia
de Seguimiento,
- Control y Seguridad - Apie
Recibir [a Minera Profesional - ZZLE::::CI;de Herramienta de HM:rgr;‘::iI:zia
informacién de los Grupo de Regalias y . . entrega de
. . R Contratista Herramientade | . L. entrega
operadores Agencia Nacional Contraprestaciones . informaciénde | . ) P .
vad bligados de Minerfa Econémicas/Vicepresid Profesional - | entrega de operador informacién Un dia Trimestral
privados o g encia de Seeuimiento Contratista informacién de rivado de operador
@ efectuar dichos Control Sge uridad ’ Gestor operador zili enciada privado
reportes y € privado & diligenciada
Minera
Grupo de Recursos
Financieros/Vicepresid
encia Administrativa y
Financiera
Grupo de Proyectos de
Interés Nacional
(PIN)/Vicepresidencia Procedimiento ) Magnético:
o . s Herramienta de R
de Seguimiento, Profesional - | de revision de entrega de Herramienta
Revisar la . . Control y Seguridad Contratista informacién X 5 L, entrega
. L. Agencia Nacional ’ . informacién de | . L . . .
informacién L Minera Profesional - | allegada por informacién Cinco dias Trimestral
de Mineria . . operador
allegada Grupo de Regalias y Contratista parte de rivado de operador
Contraprestaciones Gestor operadores P X privado
o . . R revisada . .
Econdmicas/Vicepresid privados diligenciada
encia de Seguimiento,
Control y Seguridad
. Cream |
‘ . COLOMBIA
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RESPONSABLE
MATERIAL / SISTEMA DE, DURACIO | PERIODICIDA | OBSERVACIONE
ACTIVIDAD SALIDAS INFORMACIO di
ENTIDAD DEPENDENCIA EMPLEO FORMATOS N (en dias) D s
N / MEDIO
Minera
Grupo de Recursos
Financieros/Vicepresid
encia Administrativa y
Financiera
<> éLainformacién es
correcta?
]
D N Irapaso 6
(|5
Oficina Asesora
Juridica
Consolidar la Grupo de Contratacién
informacién fuente Minera/Vicepres'i’denci Profesional - Procedimientos
de su a de Contratacion y . de
; Titulacion Contratista administracion Magnético:
competencia, Grupo de Proyectos de Experto Herramienta de Hergramien;ca
D generar reportey | Agencia Nacional Izterés Naiional Profesional - yrocesamiento entrega de entrega Venticinco Anual
diligenciar de Mineria X . . Contratista P . ., informacion . g L, dias
h g (PIN)/Vicepresidencia Profesional de informacion diligenciada informacion
erramienta de e - i :
regs clesseumino | contmisa | S M0
. L. y g Gestor X L.
informacién (por Minera informacién
dependencia) Grupo de Regalias y
Contraprestaciones
Econdmicas/Vicepresid
s Cream |
’ . COLOMBIA
Inicsativa pora la Tromsporencia de los Industrias Extractroy
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RESPONSABLE
MATERIAL / SISTEMA DE, DURACIO | PERIODICIDA | OBSERVACIONE
ACTIVIDAD SALIDAS INFORMACIO di
ENTIDAD DEPENDENCIA EMPLEO EORMATOS n/mepio | N (endias) P S
encia de Seguimiento,
Control y Seguridad
Minera
Grupo de Recursos
Financieros/Vicepresid
encia Administrativa y
Financiera
Realizar
seguimiento a de Pl Acta de
- p ion -
cumplimiento de . . Grupp N .aneac.|0n Gerente de seguimiento de | Acta de .
. Agencia Nacional Vicepresidencia L o Fisico: Acta . P
9 compromisos: L - . Proyecto o cumplimiento seguimiento . . Cinco dias
R de Mineria Administrativa y . I . diligenciada
oportumdad y Financiera Funcional de diligenciada
calidad de compromisos
informacion
0 éSe cumplen los Verifica enlace
compromisos? ANM
]
D N Irapaso5
(|5
Consolidar la Grubo de Planeacion - Herramienta de | Magnético:
totalidad de la ) ) p ) . Gerente de . Entrega con Herramienta
. ., Agencia Nacional Vicepresidencia Herramienta de | . L. .
10 informacién en la L - ; Proyecto o informacion entrega Ocho dias Anual
X de Mineria Administrativa y . Entrega ANM . L
herramienta de Financiera Funcional completa informacion
entrega de la ANM requerida a la diligenciada
. Cream |
‘ . COLOMBIA
Inicsativa pora la Tromsporencia de los Industrias Extractroy
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RESPONSABLE
MATERIAL / SISTEMA DE, DURACIO | PERIODICIDA | OBSERVACIONE
ACTIVIDAD SALIDAS INFORMACIO B
ENTIDAD DEPENDENCIA EMPLEO FORMATOS N (en dias) D s
N / MEDIO
ANM
. . Gerente de
EnVI.a.r herrjamlenta Agencia Nacional Proyecto o
diligenciada a de Mineria Grupo de Planeacion - Funcional Mecanismo de | Confirmacion
Secretaria Técnica Secretaria Vicepresidencia Gerente - Correo .
11 L . - . entrega de recepcién de - Undia Anual
del EITI - Minminas Técnica EITI Administrativa y Informe EITI o . X - electrénico
. . . R diligenciado informacién
- Administrador Administrador Financiera Coordinador
Independiente Independiente Administrador
Independiente
Mecanismo de
Revisar S tari s tarfa Técnica EITI Gerente entrega Formato de
formalidades en la ecretaria ecretaria fecnica Informe EITI | diligenciado chequeo de
g q
. L. Técnica EITI Coordinacion R . . .
12 informacion Administrador Administrador Coordinador | Formato de herramienta de Cinco dias Anual
allegada por la Independiente Independiente Administrador | chequeo de entrega
ANM Independiente | herramienta de | diligenciado
entrega
éLa informacion
Verifica
cumple todos los .
" Administrador
estan .ares Independiente
requeridos?
N
D N Irapaso3
. Cream |
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RESPONSABLE
MATERIAL / SISTEMA DE, DURACIO | PERIODICIDA | OBSERVACIONE
ACTIVIDAD SALIDAS INFORMACIO di
ENTIDAD DEPENDENCIA EMPLEO EORMATOS n/mepio | N (endias) P S
] |sv
Enviar informacién de Pl B
a Administrador . ) Grupp ep aneacion - Gerentede | Mecanismo de | Confirmacién
. Agencia Nacional Vicepresidencia -, Correo P
13 Independiente con L - R Proyecto o entrega de recepcioén de . Un dia Anual
K . de Mineria Administrativa y . - . X L. electrénico
copia a Secretaria Financiera Funcional diligenciado informacion
Técnica del EITI
Revisar Secretaria Secretaria Técnica EITI Gerente . Formato de
. L. . L Informe EITI | Mecanismo de | chequeo de
informacion Técnica EITI Coordinacion . . - . .
14 - L Coordinador | entrega herramienta de | Magnético Cinco dias Anual
allegada por la Administrador Administrador . - .
Independiente Independiente Administrador | diligenciado entrega
ANM P P Independiente diligenciado
¢éLainformacion
<> cumple todos los
estandares
requeridos?
]
D N Irapaso3
[ se
Conciliar .
. ., L Coordinacién Coordinador | Mecanismo de | Reportes de .
informacién Administrador L - . - - Quince
15 tidad V Independiente Administrador Administrador | entrega informacién Magnético dias Anual
entidad vs P Independiente Independiente | diligenciado conciliada
Operadores
. Cream |
‘ . COLOMBIA
Inicsativa pora la Tromsporencia de los Industrias Extractroy
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RESPONSABLE
ACTIVIDAD MATERIAL / SALIDAS I;I::)il:\nﬂigz DURACIO | PERIODICIDA | OBSERVACIONE
ENTIDAD DEPENDENCIA EMPLEO Aol N/mepio |\ (endias) P S
privados
éLainformacion de
<> la ANM vy los
operadores
privados coincide?
B o
Presentar
diferencias que Administrador Coordinacion Coordinador | Reportes de Requerimientos Correo
16 D surgen de la Independiente Administrador Administrador | informacién de informacion electrénico Un dia
conciliaciéon P Independiente Independiente | conciliada conciliada
informacién ANM
Atender y resolver, B
si hay lugar, los ) ) Grupo de Planeacion - | o o 4o Requerimientos Respuesta
- Agencia Nacional Vicepresidencia B - requerimientos | Correo N
17 requerimientos del L s . Proyecto o de informacién . - - Diez dias
L de Mineria Administrativa y Funcional conciliada de informacion | electrénico
Admlnlstltador Financiera conciliada
independiente
(|5
Enviar informe de - Coordinacién Coordinador | Reportes de
Administrador L L . .. Informe de Correo .
18 resultados a Independiente Administrador Administrador | informacion resultados electrénico Un dia Anual
Secretaria Técnica P Independiente Independiente | conciliada
Preparar material i L . .
19 Q ara oublicacién Secretaria Secretaria Técnica EITI Gerente Informe de Edicién de Medio de Quince Anual
P d p . Técnica EITI Informe EITI | resultados Informe publicacion dias
e informe
Cream |
. COLOMBIA
Inicialiva pora bo Tromsperencia de los Indusirias Extroctos
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RESPONSABLE
MATERIAL / SISTEMA DE, DURACIO | PERIODICIDA | OBSERVACIONE
ACTIVIDAD SALIDAS INFORMACIO di
ENTIDAD DEPENDENCIA EMPLEO EORMATOS n/mepio | N (endias) P S
Publicar informe Slecr.etarla Secretaria Técnica EITI Gerente Informacién Ir.1form.e EITI Paglr.1a erb,
. Técnica EITI . . . Informe EITI | procesada vigencia anual publicacion . ,
20 Publicar . ) Vicepresidencias . ; .. - . Cinco dias Anual
X » Agencia Nacional operativas Vicepresidente | Informacién Informacion fisica, foros
informacion/datos de Mineria P S suministrada asociada a EITI | Pagina Web

FINAL

%
A

L)

FUENTE: Creamos Colombia. Construccion propia con informacidn extractada del trabajo de campo y validaciéon con las entidades. Septiembre 2016
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ANH=

AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS

COLOMBIA
2.2 AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS - ANH

De acuerdo con el diagndstico y analisis realizado en la ANH respecto de su organizacion
estructural y procedimental, la capacidad técnica y de talento humano, asi como la calidad de la
informacién que posee para el desarrollo y suministro de los requerimientos que le competen
para la elaboracidn del Informe EITI, a continuacidon se plantean las estrategias y planes de accidn
propuestos para optimizar la generacién y transmision de dicha informacién, los cuales fueron
elaborados de conformidad con el siguiente esquema:

2.2.1 ESQUEMA - BRECHAS OBJETO DE LAS ESTRATEGIAS

Cuadro No. 7 Variables de informacion a cargo de la ANH

Marco normativo

Rondas y Asignacién de areas

Seguimiento a los contratos en exploracion y de produccion
Volumenes de produccidn y sitios de produccion

Pago de regalias

Pago de derechos econémicos

Inversiones sociales normadas
FUENTE: Secretaria Técnica EITI Colombia. Julio 2016

Cuadro No. 8 Brechas identificadas en el diagndstico de la ANH

Familia de
Informacion
afectada

Criterio Brecha Tipo de Clase de
Diagnéstico brecha brecha

No se realiza una labor sistematica de

conciliacidn entre las dreas financiera y de Pago de Regalias

Gestion . . Técnicay
W operaciones, lo cual impide que se Interna . Pago de Derechos
institucional . . . . operativa o
detecten a tiempo las inconsistencias econdémicos
presentadas

{i'CEmnmx ElTl....
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Familia de
Criterio Tipo de Clase de .
S Brecha Informacion
Diagndstico brecha brecha
afectada

Los pagos efectuados por los operadores

se hacen indistintamente en alguna de las

Gestion cuentas destinadas para el recaudo de las  Interna Técnicay
institucional regalias o los derechos econdmicos, Externa operativa
cuando existe una cuenta especifica para

cada uno de ellos

No se tiene efectuada la totalidad de las
conciliaciones entre el ingreso y el

recaudo por concepto de derechos Interna
econdémicos, lo que puede derivar en una

distorsion de la informacion

Pago de Regalias
Pago de Derechos
econdémicos

Gestion
institucional

Técnicay Pago de Derechos
operativa econémicos

Rondas y Asign. de

areas
Seguimiento a los
Se manejan diferentes criterios en la contratos en expl. y
Gestion definicién de los contratos, no hay una — Técnicay de prod.
institucional estandarizacién de los mismos que facilite operativa Pago de Regalias
su elaboracion, ejecucion y seguimiento P. de Derechos
econémicos
Inversiones Sociales
norm.
La data disponible en los sistemas de
0 informacién en  ocasiones  resulta .. Aplica al conjunto
Gestion Técnicay

insuficiente para lo que se requiere, tanto  Interna de familias de

institucional .. operativa X L.

para atender las solicitudes del EITI como P informacion

las necesidades propias de la Agencia

No se presenta lo correspondiente a la
Transparencia — Iniciativa EITI como tal, donde la entidad Aplica al conjunto
Rendicion de es participe, no es algo que se esté Interna Comunicaciones de familias de
cuentas exponiendo al publico en los diferentes informacién

espacios abiertos para estos propoésitos

. No se dispone de un mecanismo a través . .

Transparencia — . 9 Aplica al conjunto

del cual se acceda a la informacién de EITI . "
Acceso a la . X .. Interna Comunicaciones de familias de
’ " Colombia, a partir de la pagina web de la . L
informacion X informacién

Agencia

. La informacidn dispuesta por la entidad . .

Transparencia — s P Aplica al conjunto

para consulta del publico resulta ser algo Técnicay "
Acceso a la (o Interna . de familias de
) W técnica limitando el acceso a la operativa X .,
informacion . ., informacién

informacion
Transparencia — Debe darse pleno cumplimiento a la Técnica Aplica al conjunto
Activos de normativa en cuanto a Activos de Interna . y de familias de
. v . L operativa . )
informacion informacion informacion

. Los sistemas de informacion no estin . Aplica al conjunto

Sistemas de . . . Técnicay .
X Wy integrados, donde cada area dispone de Interna . de familias de
informacion operativa

los propios sin que existan criterios informacién

[
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Criterio

Diagndstico

Brecha

_ unificados para su desarrollo y uso

Sistemas de
informacion

Sistemas de
informacion

Talento humano

Talento humano

Organizacion
administrativa

Relaciones
interinstitucionales

Procesos y
procedimientos

Las bases de datos empleadas en algunos
casos, ante la ausencia de un sistema de
informacidn, no generan la data requerida
por el EITI

El operador financiero externo (actual) no
dispone de la totalidad de la informacion
requerida, dados los problemas
presentados en la migracion (de la data)
entre éste y el operador anterior

Las funciones asignadas a los diferentes
empleos involucrados en el EITI, se dieron
de manera informal, incluyendo entre
éstos a quien cumplia las labores de
coordinacion y enlace con la Secretaria
Técnica

Existe un vago conocimiento de la
Iniciativa EITI, lo que es y el propdsito que
cumple, asi como de la participacion de la
entidad en la elaboracién del Informe
(EITI)

No se cuenta con las formalidades
necesarias que permitan identificar los
roles y responsables al interior de la
Agencia, para atender los requerimientos
del Informe EITI

A excepcion de la Secretaria Técnica y el
Administrador Independiente, no se tiene
una comunicacion formal y directa (para
efectos del EITI) con otras entidades, en
particular con el DNP

No se dispone de un procedimiento o
protocolo que de manera formal
establezca las acciones que debe
adelantarse al interior de la Agencia para
responder por los requerimientos del EITI

Tipo de
brecha

Interna

Interna
Externa

Interna

Interna

Interna

Interna
Externa

Interna

¢ TODOS POR UN

NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

Clase de
brecha

Técnicay
operativa

Técnicay
operativa

Organizacional

Comunicaciones

Organizacional

Organizacional

Técnicay
operativa

Proyecto financiado
por la Unién Europea

Familia de
Informacion
afectada

Aplica al conjunto
de familias de
informacién

Pago de regalias
Pago de derechos
econémicos

Aplica al conjunto
de familias de
informacién

Aplica al conjunto
de familias de
informacion

Aplica al conjunto
de familias de
informacion

Pago de regalias

Aplica al conjunto
de familias de
informacion

FUENTE: Creamos Colombia. Construccion propia con informacidn extractada del trabajo de campo y validacion con las
entidades. Septiembre 2016

2.2.2 ESTRATEGIAS DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES PARA EFECTOS DEL
INFORME NACIONAL EITI
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En relacion a las brechas antes suscritas se presentan a continuacién las estrategias de
fortalecimiento de capacidades de la ANH y sus respectivos planes de accién, para la generacion
de la informacion requerida en el informe nacional EITI.

2.2.2.1 Estrategia: Fortalecimiento de la gestidon institucional para atender los
requerimientos del EITI.

Esta estrategia busca cerrar la brecha relacionada con aquellos aspectos que, siendo propios de la
operacién, pueden representar una distorsién en la informacién suministrada®, o bien que
dificultan o afectan el suministro de la misma de acuerdo a los requerimientos de EITI.

Por cuanto su objetivo es advertir y solventar tanto como sea posible aquellos factores propios de
la operacion que inciden en el suministro de la informacién, de manera que se reduzca el margen
de error y se identifiquen las posibles inconsistencias a tiempo procurando atender los
requerimientos del EITl en condiciones de oportunidad y calidad. Para lo cual contempla:

- La conciliacion periddica entre las dreas operativa y financiera de manera que se identifiquen
las posibles inconsistencias y se tomen los correctivos a tiempo.

- El aseguramiento de que los pagos efectuados por los conceptos de regalias y de derechos
econdmicos se efectien en las cuentas correspondientes, evitando que se presenten
dificultades en la identificacién de los mismos.

- Finalizacién de las partidas conciliatorias entre el recaudo y el ingreso, de tal forma que se
tenga precision sobre los montos de ambos conceptos.

- Actualizacién de la data contenida en las bases de datos (que alimentan los sistemas de
informacidn), de manera que los requerimientos del EITI sean atendidos sin contratiempos por
las areas misionales.

- Definicidon de contratos estandar que reduzcan las diferencias entre los mismos, de manera
que se simplifique y facilite la consulta e identificacién de informacién contenida en éstos.

Las citadas acciones apuntan principalmente a las variables de Pago de regalias y Pago de
derechos econdmicos. La ultima, abarca también aquellas (variables) asociadas con los contratos:
Rondas y Asignacion de areas, Seguimiento a los contratos en exploracién y de produccion, e
Inversiones sociales normadas.

?! Dichas brechas fueron identificadas nuevamente en la actual vigencia, para la elaboracién del
informe EITI 2014-2015, por tanto pretenden ser resultas con la presente estrategia.

W Creamo E,WIIIC,&OQ&:&!:&
W Colombia
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La estrategia se desarrolla mediante el siguiente plan de accién, el cual establece la ruta critica, los
recursos y principales hitos de trabajo orientados a la consecucién del objetivo definido.

Colombia =11

\% Creamo EITL....
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2.2.2.1.1 PLAN DE ACCION DE LA ESTRATEGIA: Fortalecimiento de la gestién institucional para atender los requerimientos del EITI

Advertir y solventar tanto como sea posible aquellos factores propios de la operacidn que inciden en el
suministro de la informacién, de manera que se reduzca el margen de error y se identifiquen las posibles
inconsistencias a tiempo procurando atender los requerimientos del EITI en condiciones de oportunidad
y calidad.

Rondas y Asignacion de areas / Seguimiento a los contratos en exploracién y de produccion / Pago de
regalias / Pago de derechos econdmicos / Inversiones sociales normadas.

Vicepresidencia Administrativa y Financiera / Vicepresidencia de Operaciones, Regalias y Participaciones
/ Vicepresidencia de Promocion y Asignacion de areas

OBJETIVO

FAMILIA DE INFORMACION

RESPONSABLE DE LA ESTRATEGIA

Indicador de la Unidad de e
L . Responsable Duracién Producto
actividad medida
Adelantar una reunidn entre las areas
financiera y operativa con el fin de definir los | Reunién Gerente — Gerencia Acta de Ia
elementos que serdn objeto de la conciliacién, | realizada/Reunidn Documentos de Regalias y 1dia reunion
asi como la periodicidad y las condiciones en | convocada Derechos econémicos
I que deben darse las reuniones periddicas.
Conciliacion — - -
- Informar a los participantes e interesados | Comunicado X
periédica entre las L . Gerente — Gerencia
p . . acerca de las definiciones tomadas y las | enviado/ . , , .
areas financieray . . . . Comunicados de Regalias y 1dia Comunicado
. condiciones en que se daran las reuniones de | Comunicado ..
operativa ) Derechos econémico
conciliacion. elaborado
Llevar a cabo las reuniones de conciliacidn . .
. L Reuniones Gerente — Gerencia
entre las partes, segun las condiciones . . ; , Acta de la
. . . realizadas/Reunion | Documentos de Regalias y 5 dias .,
establecidas, para resolver las diferencias .. reunién
. o es convocadas Derechos econémico
identificadas.
Aseguramiento de Adelantar una reunién entre la coordinacion ., . Lider (Experto) - Acta de la
. ) . Reunidn realizada / . , .,
que los pagos del Grupo Financiero y el Tesorero con el fin de SN PR E Documentos Grupo de Gestion 1dia reunion
efectuados por los tratar el asunto en cuestion. Financiera
conceptos de Definir la alternativa que serd presentada ante | Documento Documentos Lider (Experto) - 5 dias Documento
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. Indicador de la Unidad de .y
Actividad . ) Responsable Duracion Producto
actividad medida
regalias y de las entidades bancarias a través de las cuales se | propuesto / Grupo de Gestidn con
derechos realiza el pago por parte de los operadores. Documento Financiera alternativa
econdémicos se presentado propuesta
efectuen en las Presentar y definir con las entidades bancarias
. . Documento , Documento
cuentas la alternativa que sera adoptada para que los Lider (Experto) -
. , adoptado / L, , con
correspondientes conceptos de regalias y de derechos Documentos Grupo de Gestion 5 dias .
. . Documento . . alternativa
economicos se hagan a través de las cuentas Financiera
propuesto adoptada
que corresponde.
Informar a los operadores acerca de las | Comunicado ,
. o . Lider (Experto) -
decisiones tomadas respecto a la realizacion de | enviado / . ., , .
4, , . Comunicados Grupo de Gestidn 1dia Comunicado
los pagos por concepto de regalias y de | Comunicado . .
.. Financiera
derechos econdmicos. elaborado
Adelantar una reuniéon entre las dreas ,
. . . . ., . Lider (Experto) - Acta de Ila
financiera y operativa con el fin de presentar el | Reunidn realizada / L , L
1. . s ., Documentos Grupo de Gestion 1dia reunion
., balance de las partidas por conciliar, para los | Reunidn propuesta . .
Finalizacion de las o . Financiera
. afios previos al actual.
partidas —
o . Definir las fechas en que se contempla la
conciliatorias e . L . , | Documento , .
finalizaciéon de las partidas conciliatorias, asi Lider (Experto) - Compromiso
entre el recaudo y . : acordado / L 7
K 2. | como presentar alternativas o posibles Documentos Grupo de Gestion 3 dias con fechas
el ingreso por . . Documento . .
soluciones ante algunas de estas (partidas) que Financiera acordadas
concepto de e presentado
puedan presentar dificultades.
derechos -
- Comunicado ,
econdémicos . . . . Lider (Experto) -
Informar a las instancias correspondientes | enviado / . L, , .
3. L . Comunicados Grupo de Gestion 1dia Comunicado
sobre la culminacién de esta labor. Comunicado . .
Financiera
elaborado
Disponibilidad de Adelantar una reunion entre el drea financiera .
. .. ) . ) Reuniones ,
informacion y el operador (financiero) externo con el fin de realizadas / Lider (Experto) - Acta de la
provista por el 1. | definir las exigencias de informacion a partir de Reuniones Documentos Grupo de Recursos 1dia reunion
operador los requerimientos del EITI, identificar el Financieros
N . e s propuestas
financiero detalle y especificidad que se debe tener.
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Unidad de
medida

Responsable
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Duracion

Producto

Determinar los aspectos que no se cumplen
para atender los requerimientos del EITI y

(externo), segun
las exigencias del

Medidas adoptadas

Lider (Experto) -

Medidas

2. . . Medidas Documentos Grupo de Recursos 5 dias
EITI proponer las medidas que se consideren / . p. adoptadas
. - propuestas Financieros
puedan solventar la actual situacién.
Lider (Experto) / Lider Informacién
Adoptar los correctivos propuestos de manera | Medidas realizadas . — Grupo de Recursos disponible
. L. . Correctivos . . , .
3. | que la informacién generada responda a los | / Medidas realizados Financieros / 30 dias segun
requerimientos del EITI. adoptadas Operador financiero requerimient
(externo) os de EITI
Adelantar una reunién interna en el drea de ., . Gerente — Gerencia Acta de la
) Reunidn realizada / . . , L
1. | contratos con el fin de tratar el asunto en ., Documentos de Asignacion de 1dia reunion
” Reunidn propuesta .
. cuestion. areas
Definicion de — , - —
Definir el estandar, asi como los criterios .
contratos . . . Contrato propuesto Gerente — Gerencia Contrato
, tomados en consideracidn, bajo el cual se . L, , .
estandar que 2. , / Contrato Documentos de Asignacion de 5 dias estandar
desarrollardan los contratos en un futuro .
reduzcan las . . presentado areas propuesto
. . inmediato.
diferencias -
T . Contrato elaborado Gerente — Gerencia Contrato
significativas Elaborar los contratos que serdn adoptados . L . [
R 3. A . / Contrato Documentos de Asignacion de 3 dias estandar
entre los mismos como el estandar en la materia. .
propuesto areas elaborado
(contratos) -
. Comunicado .
Informar a los interesados acerca de la N Gerente — Gerencia
4. | adopcién del estandar sobre el cual se Comunicado Comunicados de Asignacion de 1dia Comunicado
realizaran los contratos. areas
elaborado

RECURSOS NECESARIOS

Humanos Financieros
Se requiere del concurso de los No se requiere de recursos
servidores (que aplique) de las financieros extra a los dispuestos por

vicepresidencias operativa, la entidad para

atender sus

Logisticos
Disponer de un espacio fisico en que | No

se lleven a cabo las reuniones entre
las areas involucradas. Es posible que

Tecnoldgicos
requiere de  recursos
tecnoldgicos extra a los dispuestos por

la entidad para atender sus funciones,

« CO’OHTS&
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financiera, de asignacion de areas, asi
como del operador financiero
(externo). Es posible que durante la
ejecucion de las citadas acciones, asi
como de los correctivos definidos, se
requiera de la participacién de otros
miembros.

funciones, aunque es posible que a
partir de los correctivos que se
definan por las partes, pueda derivar
en la necesidad de recursos
adicionales.

Logisticos
durante la ejecucion de las citadas
acciones, asi como de los correctivos
definidos, se requieran elementos
logisticos adicionales.

Tecnoldgicos
aunque es posible que a partir de los
correctivos que se definan por las
partes, pueda derivar en la necesidad
de recursos adicionales.

FUENTE: Creamos Colombia. Construccidon propia con informacién extractada del trabajo de campo y validacién con las entidades. Septiembre 2016
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2.2.2.2 Estrategia: Fortalecimiento de la transparencia y la rendicidon de cuentas frente
a lainiciativa EITI

Esta estrategia busca cerrar la brecha de la falta de conexién entre el proceso y resultados de la
Iniciativa de Transparencia para las Industrias Extractivas — EITI, con el precepto de buen gobierno,
transparencia y rendicidn de cuentas.

Su objetivo es garantizar que la ciudadania sea informada sobre el objetivo, las partes, los
conceptos y las cifras que conforman el Informe EITI y su incidencia en la comunidad, y que
adicionalmente puedan acceder a esta informacién a través de medios de facil acceso, de manera
precisa y sencilla. Para lo cual pretende:

- Incluir el tema de la Iniciativa EITI en los procesos de rendicién de cuentas.

- Incorporar un link en la pagina web de la entidad que direccione al usuario a la pagina de EITI
Colombia.

- Facilitar la comprensidn de la informacidn por parte de la ciudadania.

- Efectuar las acciones correspondientes que para dar cumplimiento a la normatividad relativa
al Registro de activos de informacién.

Vale indicar que esta estrategia apunta a todas las variables de informacién.

Es importante mencionar que se considera fundamental para la consultoria que la Secretaria
Técnica EITI, continle efectuando la difusién de esta iniciativa, por medio de la organizacién de
eventos, como foros, paneles y similares, a nivel local y regional, en donde participen los
diferentes actores involucrados y la ciudadania en general.

De esta forma, la estrategia se desarrolla mediante el siguiente plan de accidon, en el cual se
establece la ruta critica, recursos y principales hitos de trabajo orientados a la consecucién del
objetivo definido.

- EI I ICOLOMBIA
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2.2.2.2.1 PLAN DE ACCION DE LA ESTRATEGIA: Fortalecimiento de la transparencia y la rendicién de cuentas frente a la iniciativa

EITI

FAMILIA DE INFORMACION

RESPONSABLE DE LA ESTRATEGIA

OBJETIVO

Garantizar que la ciudadania sea informada sobre el objetivo, las partes, los conceptos y las cifras que
conforman el Informe EITl y su incidencia en la comunidad, y que adicionalmente puedan acceder a esta
informacion a través de medios de facil acceso, de manera precisa y sencilla.

Marco Normativo / Rondas y Asignacidon de dreas/ Seguimiento a los contratos en exploracién y de
produccion / Volimenes de Produccidn y Sitios de produccion / Pago de regalias / Pago de derechos
econdémicos / Inversiones sociales normadas.

Vicepresidencia Administrativa y Financiera / Oficina de Tecnologias de la Informacién / Areas a cargo
de la publicacién de informacion

Inclusién de lo
relativo a la
Iniciativa EITl en los
procesos de
rendicion de cuentas

Indicador de la Unidad de .
Actividad " " Responsable Duracién Producto
actividad medida
. . ) . . Profesional -
Establecer la informacion requerida y fechas | Solicitud realizada/ K , - -
. Documentos Gerencia de 1dia Oficio de solicitud
de entrega. Solicitud propuesta L,
Planeacion
Preparar la informacién sobre el EITI que se
quiera incluir en el informe y audiencia de
L Documento .
rendicidon de cuentas, tal como: objetivo, las Profesional - Documento sobre la
A - elaborado/ . , S
partes, los conceptos, las variables, cifras que Documentos Gerencia de 15 dias Iniciativa EITI
. . Documento L,
conforman el Informe EITI y su incidencia en la Planeacion elaborado
) . . propuesto

comunidad, en un leguaje que en lo posible
facilite la comprension de cualquier publico.

. L Informe aprobado Presidente de Ia , Acta de Comité de
Aprobar informe de rendicion de cuentas. o / Documentos . 1dia . .

Informe elaborado Agencia Presidencia
. . L Profesional - Oficina .
Publicar y divulgar el informe de rendiciéon de | Informe publicado/ | Publicaciones , , Informe  publicado
de Tecnologias de la 1dia

cuentas

Informe aprobado

web

Informacién

en la pagina web

¥
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Producto

Profesionales -

L Grupo de
N L Audiencias L N
Efectuar audiencia de rendicién de cuentas . Participacion Acta de audiencia,
. e realizadas / . , . . .
donde se mencione la Iniciativa EITI y el papel Audiencias Documentos Ciudadana y 1dia listas de asistencia,
de la entidad Comunicaciones / ayudas de memoria
aprobadas X
Gerencia de
Planeacion
Disefio e
implementacion de Crear en la pagina Web de la agencia un link | . . . Profesional - Oficina . L.
P . . . pag . g ) Link realizado/ Link . , , Link de la pdgina
mecanismos de que direccione al usuario a la pagina web de Sitios Web de Tecnologias de la 15 dias
. propuesto ., web
acceso a la EITI Colombia. Informacién
informacion EITI
Realizar talleres con la participacién de los
servidores de la Agencia, en que se comparta . ‘
. L . e . Servidores - Areas
la informacién entre &areas (en especifico | Talleres realizados / Resultados de los
. . responsables de la .
aquella que es publicada), con el fin de | Talleres Documentos . 15 dias talleres
. e L . publicacién de la
identificar el grado de comprension de dichas | programados . L
L informacion
publicaciones, para extrapolarlo a las
Facilitar la necesidades de la ciudadania
comprension de la Informacién
informacion por Realizar la revision y edicidn de la informacién | ajustaday editada / Servidores - Areas
parte de la publicada, a partir de los talleres efectuados, | Informacién no . responsables de la 60a 90 Informacién
. . s ., . . Contenidos L , . .
ciudadania de manera que sea de facil comprensién al | identificada como publicacién de la dias ajustada y editada
publico “de facil informacién
comprension”
Informacién . -
. . ., . . . Profesional — Oficina
Publicar la informacion de la entidad ajustada | publicada / L . . s
. L Publicaciones | de Tecnologias de la 5 dias Publicaciones
y editada Informacién L
. . Informacién
ajustada y editada
Adopcion de la Revisar y actualizar, si es del caso, el acto | Acto administrativo Profesional — Grupo , Acto administrativo
Documentos 3 dias

normativa en

administrativo de adopcion del esquema de

revisado y ajustado

de Gestion

revisado y ajustado

% Creamo

Colombia
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Actividad Unidad de

Responsable

Duracién

por la Unién Europea

Producto

Indicador de la ‘

actividad medida

materia de Registro los instrumentos para la gestion de la | /Acto Documental
de Activos de informacidn publica de la entidad administrativo Acto administrativo
Informacién adoptado adoptado

gestion de la
Protocolos e informacién publica
instrumentos revisados y
Revisar y actualizar, si es del caso, los | revisadosy Profesional — Grupo ajustados

Protocolos para la

(3) Esquema de Publicacién de Informacidn.
(4) Programa de Gestion Documental

2. | protocolos e instrumentos internos para la | ajustados/ Documentos de Gestion 3 dias
gestién de la informacidn publica de la entidad | Protocolos e Documental Instrumentos para la
instrumentos gestion de la
adoptados informacién publica
revisados y
ajustados
Instrumentos
revisados %
ajustados de:
. . L 1) Registro de
Actualizar los instrumentos para la gestion de ) . &
. S Activos de
la informacidén publica: -
e Informacién.
. . - . Profesional — Grupo (2) indice de
(1) Registro de Activos de Informacion. actualizados / . , -
. ) o Documentos de Gestion 15 dias Informacién
(2) indice de Informacidn Clasificada y Instrumentos .
Documental Clasificada 'y
Reservada. adoptados
Reservada.

(3) Esquema de
Publicacion de
Informacién.

E I I I COLOMBIA
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nicsaiiva para b Tromsparencia d las Indusina
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Actividad

Indicador de la
actividad

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

medida

Responsable

Duracién

Proyecto financiado
por la Unién Europea

‘ Unidad de

Producto
4Programa de
Gestion Documental
actualizado

Instrumento de
Registro de Activos
de Informacidn
diligenciado y
actualizado

Instrumento de

- indice de
Informacién .,
. . . ., . . . Informacién
Revisar y actualizar la informacién plasmada | revisaday ajustada Profesional — Grupo e
. L - . L , Clasificada 'y
4. | en los instrumentos para la gestion de la | /Informacidn Contenido de Gestion 5 dias
. S . Reservada
informacidn publica de la entidad plasmada en los Documental . .
. diligenciado y
instrumentos .
actualizado
Instrumento de
Esquema de
Publicacion de
Informacién
diligenciado y
actualizado
Publicar en la pagina Web de la entidad los Publicacion en
instrumentos para la gestion de la informacion pagina Web
publica: Instr.umentos Profesional — Oficina !nstltuuonal de
5 ealieelen Publicaciones | de Tecnologias de la 3 dias Instrumentos
" | (1) Registro de Activos de Informacion. Instrumentos Informaci()ﬁ actualizados de:
(2) indice de Informacidn Clasificada y adoptados 1) Registro de
Reservada. Activos de
(3) Esquema de Publicacién de Informacion. Informacién.
y Creamo: ElITL...
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Accion

Actividad

Indicador de la

| o TODOSPORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

Unidad de

Responsable

Duracién

Proyecto financiado
por la Unién Europea

Producto

(4) Programa de Gestion Documental

actividad

medida

(2) indice de
Informacién
Clasificada y
Reservada.

(3) Esquema de
Publicacion de
Informacién.

Determinar y publicar la informacién de la
entidad que debe ser divulgada, a su vez, en el
portal de datos Abiertos Colombia:
https://www.datos.gov.co

Informacién
publicada /
Informacion
identificada para
ser publicada

Publicaciones

Profesional — Grupo
de Gestion
Documental

3 dias

Publicacion en
pagina Web
institucional del
Programa de
Gestion Documental
actualizado

Listado consensuado
de informacién

susceptible de ser
publicada en Portal
de Datos abiertos
Colombia.

Datos abiertos de la
entidad actualizados
y publicados en
Portal de Datos
Abiertos Colombia

Humanos

RECURSOS NECESARIOS

Financieros

Se requiere del concurso de los Jefes

No se requiere de recursos

Logisticos
Disponer de un espacio fisico en que

Tecnoldgicos

Aquellos que demanden

EIT

Iniciativa pora b Tramsparencia de

COLOMBIA
Ia Indwsias Extracsva
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* X %
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* *

* *
Rk

Proyecto financiado

por la Unién Europea

de Oficina y Coordinadores de las
areas encargadas de la publicacidn de
la informacion, las cuales a su vez
estan a cargo del suministro de la
data con relacion al EITI.

También se requiere del concurso de
al menos un delegado de las areas de
Planeacion y de Comunicaciones, de
igual forma que de los enlaces
institucionales y por drea, asi como
de los profesionales a cargo de
tecnologia y gestion documental.

financieros extra a los dispuestos por
la entidad para atender sus
funciones, entre los cuales esta el
presupuesto para atender lo referido
a la rendicién de cuentas.

se lleven a cabo las reuniones entre
las areas involucradas. Adicional a los
espacios requeridos para adelantar la
rendicidn de cuentas.

modificaciones en los recursos
empleados actualmente, segun las
definiciones que fueran tomadas
sobre el particular.

Portal web de la Agencia a través del
cual se publica la informacion
asociada a la misma.

Los dispuestos por la entidad para
atender la labor asociada a la
rendicion de cuentas.

FUENTE: Creamos Colombia. Construccién propia con informacién extractada del trabajo de campo y validacidn con las entidades. Septiembre 2016
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por la Unién Europea

2.2.2.3 Estrategia: Adecuacion de los sistemas de informacidn para la generacion de los
requerimientos del Informe EITI

Esta estrategia busca cerrar la brecha relacionada con las dificultades presentadas para generar la
informacidn, requerida para el EITI, con la inmediatez debida®.

Por tanto, su objetivo es contar con un sistema de informacién integral que permita extraer la data
para el EITl, de competencia de la ANH, segun los requerimientos de la Secretaria Técnica. Para lo
cual contempla:

- Integrar los sistemas de informacién de manera que se disponga de la data requerida por el
EITI en condiciones de oportunidad y calidad

- Migracion de la informaciéon que reposa en el sistema del operador financiero (externo),
anterior, al sistema del operador actual

No obstante debido a que estas acciones se desarrollarian en el mediano y largo plazo, se plantea
como plan de contingencia adecuar las diferentes bases de datos a los requerimientos del EITI.

Vale mencionar que esta estrategia apunta a las variables de Rondas y Asignacion de areas,
Seguimiento a los contratos en exploracion y de produccidn, Volumen de produccion vy Sitios de
produccién, Pago de Regalias, Pago de derechos econdmicos, e Inversiones sociales normadas.

La estrategia se desarrolla mediante el siguiente plan de accidn, el cual establece la ruta critica,
recursos y principales hitos de trabajo orientados a la consecucidn del objetivo definido.

*? Dicha brecha fue identificada de igual forma en la actual vigencia, para la elaboracidn del informe EITI
2014-2015, por tanto pretende ser resulta con la presente estrategia.

&' ’ Cream( : EITI LOMBIA
w Coombia T
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2.2.2.3.1 PLAN DE ACCION DE LA ESTRATEGIA: Adecuacién de los sistemas de informaciéon para la generaciéon de los
requerimientos del Informe EITI.

Contar un sistema de informacidon que permita extraer la data para el EITI, que es competencia de la
OBIJETIVO ’ . O
ANH, segun los requerimientos de la Secretaria Técnica
Marco normativo / Rondas y Asignacidon de areas / Seguimiento a los contratos en exploracion y de
FAMILIA DE INFORMACION produccion / Volumen de produccion y Sitios de produccion / Pago de Regalias / Pago de derechos
econdmicos / Inversiones sociales normadas
RESPONSABLE DE LA ESTRATEGIA Oficina de Tecnologias de la Informacidn / Vicepresidencias

Indicador de la Unidad de

Accién Actividad actividad medida Responsable Duracién Producto
Reuniones p
L . . . Lider -  Oficina de
Efectuar reunién para verificar las necesidades de | realizadas / , , ..
1. |. ., . . Documentos Tecnologias de la 1dia Acta de reunién
integracion y ajuste. Reuniones na
Informacién
propuestas
. Efectuar reunién con la UPME para verificar que los | Reuniones , L.
Integracion y . . . L . Lider -  Oficina de
R sistemas sean compatibles y que la informacién | realizadas / , , L
ajuste de los 2. . . . ) Documentos | Tecnologias de la 1dia Acta de reunidn
A quede interconectada con el sistema que dicha | Reuniones .,
sistemas de . . Informacién
. ~, entidad esté desarrollando. propuestas
informacion a -
Sistemas , -
los . . . . . . Lider - Oficina de .
. Efectuar la integracion de los sistemas, y ajustes en | integrados / Sistemas de , Entre 120y | Sistema
requerimientos | 3. . . . - L Tecnologias de la , -
aquellos que se considere necesario Sistemas informacion ., 180 dias integrado
del EITI Informacién
actuales
. Profesional - Oficina de
. . Manual ajustado , , Manual del
4. | Ajustar el Manual del Usuario Documentos Tecnologias de la 15 dias .
/ Manual actual » Usuario
Informacién
5. | Realizar la capacitacion a los funcionarios que | Capacitaciones Listado de Profesional - Oficina de 15 dias Listados de

¥ Creamo EITl...
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Actividad

Indicador de la
actividad

Unidad de
medida

Responsable

Duracion

por la Unién Europea

Producto

hardn uso del sistema, sobre los ajustes realizados | desarrolladas / asistencia Tecnologias de la asistencia  de
al mismo Capacitaciones Informacion capacitacion
aprobadas
. L s . - Reuniones
Realizar reunién del Comité del EITI para identificar . . .
) realizadas / Profesional - Gerencia de , .
los ajustes que se deben efectuar a las bases de K Documentos ., 1dia Acta del comité
Reuniones Planeacion
. datos.
Ajuste y propuestas
estandarizacion Ajustar las bases de datos para que se pueda | Bases de datos Profesionales —  Areas
de las bases de generar la informacién requerida por el EITI, que | ajustadas/ Bases de responsables de la ,
; . . . ., 15 dias Bases de datos
datos a los no estuviera disponible en los sistemas de | Bases de datos datos generacion de la
requerimientos informacion. propuestas informacion
del EITI . . . Capacitaciones Profesionales -  Areas .
Realizar el entrenamiento sobre los ajustes a las . Listados de
. . , desarrolladas / Listado de responsables de la , . .
bases de datos a los funcionarios que haran uso de o ; . L 15 dias asistencia  de
. . . , . Capacitaciones asistencia generacion de la L,
éstas. Cada drea lo hard segun sus necesidades. . ., capacitacion
aprobada informacion
L . . . . Lider Experto
Adelantar una reunién entre el area financiera y el | Reuniones . (Exp ) .,/
. . . . Profesional — G. de Gestion Acta de
operador financiero actual con el fin de tratar el | realizadas / ik . - , L,
., X Documentos de R. Financieros / Oficina 1dia reunién
e asunto en cuestion. Se debe contar con el soporte | Reuniones ,
Finalizacion de . de Tecnologias de |Ia
. ., de Tecnologia. propuestas L
la migracién de Informacién
la data del - . Lider Experto
Identificar los problemas por los cuales no pudo | Informaciéon . (Exp ) .,/
operador . L . L . Profesional — G. de Gestidn .
X X hacerse una migracion de la informacién plena, | migrada/ . . - . Problematicas
financiero . . h L, Documentos de R. Financieros / Oficina 5 dias . .
. entre el operador financiero actual y el anterior. Se | Informacidn , identificadas
anterior al . de Tecnologias de |Ia
debe contar con el soporte de Tecnologia. total .,
actual Informacién
Adelantar una reunién entre el area financiera y los Reuniones Lider (Experto) /
operadores financieros (el actual y el anterior) para . Profesional — G. de Gestidn
. . realizadas / . . - , Acta de
proponer alternativas que permitan solventar los . Documentos de R. Financieros / Oficina 10 dias L
. . Reuniones , reunién
problemas identificados. Se debe contar con el de Tecnologias de |Ia
i propuestas L
soporte de Tecnologia. Informacion

E I I I COLOMBIA
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Indicador
activid

PAZ EQUIDAD EDUCACION

de la Unidad de
ad medida

Responsable

Proyecto financiado
por la Unién Europea

Duracion Producto

Atender, por quien corresponda (sea el area
financiera, operador financiero actual u operador

con el soporte de Tecnologia.

. . . . Problemat

financiero anterior), las alternativas propuestas resueltas /

4. | para finalizar con éxito la migracion de la Problemat
informacién entre los operadores. Se debe contar | . e

identificad

. Lider (Experto) /
icas . .,
Problematica SIS = 6 63 B Informacion
. de R. Financieros / Oficina 10 dias .
icas s , migrada
as de Tecnologias de |Ia

Informacion

RECURSOS NECESARIOS

Humanos
Se requiere del concurso de los
servidores a cargo del desarrollo de
los sistemas de informacion, de igual
forma que de aquellos que
intervienen en el suministro de
informacion, con relacién al EITI. De
igual forma participa el operador
financiero (externo).

Financieros
No se requiere de recursos
financieros extra a los dispuestos por
la entidad para adelantar los planes
en materia de desarrollo tecnoldgico
(en particular los sistemas de
informacién). A menos que se
contraten empresas externas que
soporten la labor, lo cual en el
momento no se tiene contemplado.

Logisticos
Disponer de un espacio fisico en que
se lleven a cabo las reuniones entre
las areas involucradas, ademas de los
elementos que puedan ser
requeridos en el desarrollo de las
citadas estrategias segun la respuesta
que pueda darse por parte del area
de Tecnologia con los recursos
actuales.

Tecnoldgicos
Los mismos sistemas de informacion
que son sujeto de la presente
estrategia.

FUENTE: Creamos Colombia. Construccion propia con informacidn extractada del trabajo de campo y validaciéon con las entidades. Septiembre 2016
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2.2.2.4 Estrategia: Fortalecimiento del talento humano requerido para la generacion de
la informacidn para el EITI.

Esta estrategia busca cerrar las brechas relacionadas con el poco conocimiento de los servidores
de la Agencia sobre el estandar EITI®, asi como la falta de formalizacion de las funciones asignadas
a éstos en cuanto a la atencién de los requerimientos del EITI.

Por tanto, su objetivo es interiorizar en los servidores publicos de la ANH la importancia y el papel
de la entidad en la Iniciativa para la Transparencia de la Industria Extractiva — EITI, y clarificar las
funciones relacionadas con la iniciativa de los empleos que intervienen en ésta. Para lo cual
contempla:

- Difundir la informacidn relacionada con EITI por medio de la pagina web y el correo
institucional.

- Efectuar jornadas de socializacion con los funcionarios de la Agencia.

- Incorporar las funciones relacionadas con la generacién de la informacion EITI en el Manual de
funciones y competencias laborales de los empleos intervinientes.

Vale mencionar que esta estrategia apunta a todas las variables de informacidn.

La estrategia se desarrolla mediante el siguiente plan de accidn, el cual establece la ruta critica,
recursos y principales hitos de trabajo orientados a la consecucidn del objetivo definido.

% Dicha brecha también fue identificada en la actual vigencia, para la elaboracion del informe EITI 2014-
2015, por tanto pretende ser resulta con la presente estrategia.

&' ’ Cream( : EITI LOMBIA
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2.2.2.4.1 PLAN DE ACCION DE LA ESTRATEGIA: Fortalecimiento del talento humano requerido para la generacién de la
informacion para el EITI

Interiorizar en los servidores publicos de la ANH la importancia y el papel de la entidad en la Iniciativa
para la Transparencia de la Industria Extractiva — EITI, y clarificar las funciones relacionadas con la
iniciativa de los empleos que intervienen en esta.

OBJETIVO

Marco normativo / Rondas y Asignacion de areas / Seguimiento a los contratos en exploracion y de
produccion / Volumen de produccion y Sitios de produccion / Pago de Regalias / Pago de derechos
econdmicos / Inversiones sociales normadas

FAMILIA DE INFORMACION

RESPONSABLE DE LA ESTRATEGIA Vicepresidencia Administrativa y Financiera

L Indicador de la Unidad de o
Actividad " ) Responsable Duracién Producto
actividad medida
Adelantar una reunidn entre las areas
involucradas para identificar los empleos de | Reuniones ,
P - . P . Lider (Experto) / Grupo
planta que deben participar directamente en la | realizadas / . , L
i . ., . . Documentos de Gestion del Talento 1dia Acta de reunién
. generacién de la informacioén EITI, de igual forma | Reuniones
Formalizacion . . . Humano
de las que para determinar las funciones que les serdn | propuestas
funci asignadas.
unciones — - p
. - . Acto administrativo Lider (Experto) / Grupo
relacionadas Proyectar el acto administrativo por el cual se . Acto
. . elaborado / Acto de Gestion del Talento , - .
con la asignan las funciones a los empleos - . Documentos 10 dias administrativo
» . - administrativo Humano
generacion de identificados. proyectado
X . propuesto
la informacién — -
Acto administrativo
EITl en los . Acto
. . . adoptado / Acto Presidente de la , - .
empleos Revisar y adoptar el acto administrativo L . Documentos . 3 dias administrativo
. - administrativo Agencia
intervinientes adoptado
elaborado
) . . . Acto administrativo Lider (Experto) / Comunicado
Publicar y comunicar el acto administrativo a los . . . , .
. o publicado y Comunicados Profesional - Grupo de 1dia remitido a los
servidores que atafie . - .
comunicado / Acto Gestion del Talento servidores y acto

I I ICOLOMBIA
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Indicador de la

Unidad de

Accion Actividad " ) Responsable Duracién Producto
actividad medida
administrativo Humano / Oficina de administrativo
propuesto y Tecnologias de la publicado en la
aprobado Informacién pagina web
. . Reuniones .
Adelantar las reuniones entre las dreas . Profesional — Grupo de
. N L . | realizadas / L , Acta de la
involucradas para definir la informacién que sera . Documentos Participacion Ciudadana 3 dias L
- . Reuniones L reunion
socializada a los servidores de la ANH y Comunicaciones
programadas
Piezas
N . comunicativas Profesional — Grupo de Piezas
Proyectar el Plan de socializacidon (piezas . . o . -
L . realizadas / Piezas Documentos Participacion Ciudadana 20 dias comunicativas
comunicativas) relacionadas con el EITI L . .
comunicativas y Comunicaciones realizadas
Socializacion propuestas
de la Iniciativa Piezas
parala comunicativas Lider - Grupo de Piezas
Transparencia Revisar y aprobar las piezas comunicativas aprobadas/ Piezas Documentos Participacion Ciudadana 3 dias comunicativas
de la Industria comunicativas y Comunicaciones aprobadas
Extractiva - realizadas
ElTlenla L Profesionales — Oficina
. Informacién , .
entidad ublicada de Tecnologias de la Informacién
Subir a la pagina web y enviar a través del correo (F:I)ifundida}/ Pagina web y Informacién / Grupo de difundida en la
institucional las piezas disefiadas a todos los Informacion correo Participacion Ciudadana 1dia Pagina web y a
funcionarios institucional y Comunicaciones través del correo
propuestay S
institucional
aprobada
Socializaciones . .
o s S . . Profesional — Grupo de Listados de
Efectuar la socializacién de la iniciativa EITI a los | realizadas / Listado de ., , . .
. . . . . . Gestion del Talento 20 dias asistencia de la
funcionarios de la entidad. Socializaciones asistencia e
humano socializacion
aprobadas

% Creamo:
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RECURSOS NECESARIOS

Financieros

Logisticos

Proyecto financiado
por la Unién Europea

Tecnoldgicos

Se requiere del concurso de al menos
un delegado del area de Talento
Humano y uno de Comunicaciones,
de igual forma que de los enlaces
institucionales y por drea que
intervienen en el suministro de
informacion relacionada a la EITI.

No se requiere de recursos
financieros extra a los dispuestos por
la entidad para atender sus
funciones, a menos que el plan
contemple el uso de materiales o
implementos requeridos para su
desarrollo.

Disponer de un espacio fisico en que
se lleven a cabo las reuniones entre
las dreas involucradas en la etapa de
planeacidn. Se requerira también de
un espacio de acuerdo a lo que se
define en el plan en cuanto a los
mecanismos de socializacion.

No se requiere de recursos
tecnoldgicos extra a los dispuestos
por la entidad para atender sus
funciones, donde puede darse el uso
de los actuales segin los mecanismos
de socializacion que hubieran sido
definidos en el plan.

FUENTE: Creamos Colombia. Construccion propia con informacidn extractada del trabajo de campo y validaciéon con las entidades. Septiembre 2016
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2.2.2.5 Estrategia: Formalizacion de la organizacion administrativa para la atencion de
los requerimientos del EITI

Esta estrategia busca cerrar la brecha relacionada con la falta de formalidades de la organizacién
administrativa requerida para la generacion de la informacién EITI.

Por cuanto su objetivo es disefiar y establecer la organizacién administrativa al interior de la ANH
gue permita atender los requerimientos del EITI en términos de calidad y oportunidad. Para lo cual
contempla:

- La adopcién mediante acto administrativo de las funciones, roles y responsables de cada
dependencia que participa en la generacién de la informacién, a través de la creacién del
Comité EITI que a su vez permita efectuar la articulacién interna requerida.

Vale mencionar que esta estrategia apunta a todas las variables de informacién.

La estrategia se desarrolla mediante el siguiente plan de accién, el cual establece la ruta critica,
recursos y principales hitos de trabajo orientados a la consecucidn del objetivo definido.
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2.2.2.5.1 PLAN DE ACCION DE LA ESTRATEGIA: Formalizaciéon de la organizacién administrativa para la atencion de los
requerimientos del EITI

FAMILIA DE INFORMACION

RESPONSABLE DE LA ESTRATEGIA

Accion

OBJETIVO

Disefiar y establecer la organizaciéon administrativa al interior de la ANH que permita atender los
requerimientos del EITI en términos de calidad y oportunidad.

Marco normativo / Rondas y Asignhacion de dreas / Seguimiento a los contratos en exploracién y de
produccion / Volumen de produccién y Sitios de produccién / Pago de Regalias / Pago de derechos
econdmicos / Inversiones sociales normadas

Gerencia de Planeacion

Actividad

Indicador de la
actividad

Unidad de
medida

Responsable

Duracién Producto

Adelantar una reunidn con las dreas que participan .
L. . L. . Reuniones
en la generacién de informacién requerida para el . . . Acta de la
. - o realizadas / Profesional — Gerencia de , L,
1. | EITI, con el fin de definir las caracteristicas del X Documentos L, 1dia reunién
- . . L Reuniones Planeacion
comité (funciones, integrantes, responsabilidades,
propuestas
etc.)
Acto
. . ... | administrativo
L, Proyectar el acto administrativo que crea el comité . - Acto
Creacion del . , elaborado / Profesional - Oficina , - .
L 2. | del EITI, remitir a las dreas acordadas y efectuar los Documentos - 15 dias administrativo
Comite EITl en ajustes pertinentes Acto Asesora Juridica royectado
la Entidad J P ' administrativo proy
propuesto
Acto
Revisar adoptar el acto administrativo de Ll ST Acto
3. -, y p i adoptado / Acto | Documentos Presidente de la Agencia 3 dias administrativo
creacion del comité del EITI L .
administrativo adoptado
elaborado
4. | Publicary divulgar el acto administrativo por el cual | Comunicado Comunicados Profesional — Oficina de 1dia Comunicado
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Indicador de la Unidad de

Actividad actividad medida Responsable Duracién Producto
se crea el Comité publicado / Tecnologias de la remitido a las
Comunicado Informacion dreas y acto
propuesto y administrativo
aprobado publicado en la
pagina web

RECURSOS NECESARIOS

Humanos Financieros Logisticos Tecnoldgicos
Se requiere del concurso de los No se requiere de recursos Disponer de un espacio fisico en que | No se requiere de recursos
empleos propuestos como miembros | financieros extra a los dispuestos por | se lleven a cabo las reuniones entre tecnoldgicos extra a los dispuestos
del Comité, asi como aquellos a cargo | la entidad para atender sus las areas involucradas. por la entidad para atender sus
de los tramites formales y finalmente | funciones. funciones.

quien se encargue de la divulgacion.
FUENTE: Creamos Colombia. Construccion propia con informacidn extractada del trabajo de campo y validacion con las entidades. Septiembre 2016
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2.2.2.6 Estrategia: Integracion con las demas entidades que participan en el suministro
de informacion al EITI, en particular con el DNP, en aquellos temas que les son
comunes

Esta estrategia busca cerrar la brecha relacionada con la falta de interaccién entre la ANH vy las
demads entidades que participan en el suministro de informacion al EITI, en particular con el DNP.

Por cuanto su objetivo es disefiar y establecer un mecanismo de comunicacién directa de manera
gue puedan atender los asuntos que les son comunes, en relacion al EITI, si asi lo requieren. Para
lo cual contempla:

- Definiciéon de un enlace directo asi como los mecanismos de interaccién con el DNP, para
efecto del suministro de informacién a EITI.

Vale mencionar que esta estrategia apunta en particular a la variable que le es comin a ambas
entidades, siendo ésta la de regalias.

La estrategia se desarrolla mediante el siguiente plan de accidn, el cual establece la ruta critica,
recursos y principales hitos de trabajo orientados a la consecucidn del objetivo definido.
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2.2.2.6.1 PLAN DE ACCION DE LA ESTRATEGIA: Integracién con las demdas entidades que participan en el suministro de
informacion al EITI, en particular con el DNP, en aquellos temas que les son comunes

Disefar y establecer un mecanismo de comunicacion directa de manera que puedan atender los asuntos
que les son comunes, en relacidn al EITI, si asi lo requieren.
FAMILIA DE INFORMACION Pago de Regalias

RESPONSABLE DE LA ESTRATEGIA Gerencia de Regalias y de Derechos econémicos

OBJETIVO

Indicador de la Unidad de

actividad medida

Accion Actividad Responsable ‘ Duracién ‘ Producto

Definicion del

Adelantar una reuniéon entre las dareas
enlace entre la

involucradas con el fin de definir los asuntos de | Reuniones

Agencia y el DNP, . . . . Gerente — Gerente de Acta de la
interés: enlace, datos de contacto, intereses | realizadas/ , , L,

para atenderlos | 1. . L . Documentos Regalias y de Derechos 1dia reunion
comunes y mecanismos de comunicacion, entre | Reuniones ..

asuntos comunes econémicos
otros. propuestas

que tengan
relacién con el
EITI

RECURSOS NECESARIOS

Humanos Financieros Logisticos Tecnoldgicos
Se requiere del concurso del No se requiere de recursos Disponer de un espacio fisico en que | No se requiere de recursos
responsable de la Gerencia de Regaliasy | financieros extra a los dispuestos | se lleven a cabo las reuniones entre tecnoldgicos extra a los dispuestos
de Derechos econdmicos, asi como que por la entidad para atender sus las areas involucradas. por la entidad para atender sus
de aquel que fuera delegado por el DNP. | funciones. funciones.

FUENTE: Creamos Colombia. Construccién propia con informacién extractada del trabajo de campo y validacién con las entidades. Septiembre 2016
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2.2.2.7 Estrategia: Esquema de procedimiento o protocolo especifico de generacion de
la informacidn que le compete a la ANH para la elaboracion del Informe EITI

Esta estrategia busca cerrar la brecha relacionada con la falta de un procedimiento o protocolo
gue de manera formal establezca las acciones que debe adelantarse al interior de la Agencia para
responder por los requerimientos del EITI.

Por tanto, su objetivo es contar con un procedimiento que permita garantizar que las actividades
siempre se irdn a desarrollar de la misma manera, independientemente de quien las realice, y a su
vez responder de manera oportuna a los requerimientos de la Secretaria Técnica. Para lo cual
contempla:

- Disefar y adoptar un procedimiento para la entrega de la informacién que sea competencia de
la ANH, requerida para la elaboracion del Informe EITI; el cual facilitara la coordinacion,
gestion y transmision de conocimiento. Los elementos generales que debe estipular este
procedimiento, se propone que sean relacionados y desarrollados en dos fases, asi:

a. Fase de presentacion y coordinacion: Que identifique objetivo, participantes, medio de
desarrollo, contenido y responsabilidades.

Se ha de relacionar: En Participantes cada una de las areas involucradas; en Contenido la
presentacién de los requerimientos recibidos, el tiempo que se tiene para su elaboracién y los
medios de entrega; en Responsabilidades las tareas asignadas a cada drea y su fecha de entrega.
Esta fase ha de corresponder a la reunién de inicio de cada periodo de informe y tendrd su
respectiva acta con fecha de reunion, labores a desarrollar, responsables y fecha de entrega y se
firmard por cada participante.

b. Fase de gestion: Que identifique el requerimiento, drea de desempefio, empleo(s) a cargo,
actividades, sistema y/o herramienta tecnoldgica utilizada y medio de entrega.

Se ha de relacionar: En requerimiento el periodo solicitado, si es recaudo o causacion, entre otros;
en Area de desempefio la vicepresidencia — grupo o area de desempefio que atiende el
requerimiento; en Empleos(s) a cargo la denominacién y nivel de éstos; en Actividades cada una
de las labores a llevar a cabo para obtener lo requerido; en Sistema y/o herramienta tecnoldgica el
nombre y version de la misma; en Medio de entrega si es impreso, correo electrénico, medio
magnético u otro y si tiene un control de seguridad como una clave para acceder a su contenido.

Vale mencionar que esta estrategia también contribuye a cerrar algunas de las brechas
encontradas para la construccién del informe EITI 2014 — 2015, en el siguiente sentido:

e Creamo EITL....
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*El protocolo permitira identificar los diferentes responsables,
actividades y puntos de control, lo cual contribuye a que la
informacion sea remitida de manera oportuna.

Retraso en la validacion y entrega
de la informacion.

Discrepancias en la informacion y e Dentro del protocolo se establecen puntos de control que

en su mayoria no fue suministrada permitiran garantizar que la informacion suministrada para la

de acuerdo a los requerimientos elaboracion del informe EITI se encuentre de acuerdo a los
de la Secretaria Técnica requerimientos de la Secretaria Técnica.

Esta estrategia apunta al conjunto de variables y se desarrolla mediante el siguiente plan de
accidn, el cual establece la ruta critica, recursos y principales hitos de trabajo orientados a la
consecucion del objetivo definido.
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2.2.2.7.1 PLAN DE ACCION DE LA ESTRATEGIA: Esquema de procedimiento o protocolo especifico de generacién de la informacion
que le compete a la ANH para la elaboracion del Informe EITI.

Contar con un documento que relacione de manera especifica el procedimiento que permita facilitar la
coordinacion, gestion y transmision de conocimiento del mismo

Marco normativo / Rondas y Asignacion de dreas / Seguimiento a los contratos en exploracién y de
produccion / Volumenes de produccién vy Sitios de produccién / Pago de Regalias / Pago de derechos
econdmicos / Inversiones sociales normadas

Gerencia de Planeacién

OBJETIVO

FAMILIA DE INFORMACION

RESPONSABLE DE LA ESTRATEGIA

Unidad de
medida

Indicador de la

Actividad actividad

Duracion Producto

Responsable

Convocatoria
Establecer acto 1 Convocar a reunién a las dreas involucradas una | ejecutada / Comunicados | Gerente — Gerencia de 1 dia Citacion a
de presentacion " | vez se reciban los requerimientos de cada periodo | Convocatoria internos Planeacion reunion
y coordinacidn propuesta
de los Llevar a cabo la reunién donde se presentan los ., . X
A . . P Reunidn realizada / Gerente — Gerencia de , Acta de
requerimientos requerimientos, se asignan responsables y ., Documentos ., 1dia .,
. . . Reuniodn propuesta Planeacion reunion
tiempos, y se determina medio de entrega.
Realizar reunién del Comité del EITI para concertar .
L . Reuniones
el procedimiento interno para la entrega de la . . .
. -, . Lo realizadas / Profesional — Gerencia , Acta del
. informacidn requerida por la Secretaria Técnica, el . Documentos L 1dia S
Elaboracion del . . . - Reuniones de Planeacion comité
cual incluya el flujo de informacion, fechas y
documento con propuestas
., responsables.
la caracterizacién -~ . -
del Solicitar a las areas involucradas, un reporte
s escrito donde se indique lo siguiente:
procedimiento o
rotocolo . L, .
P - - Dependencia - Coordinacién o Grupo de . . . . . Solicitud
especifico para la S Solicitud realizada/ | Comunicados | Profesional — Gerencia . L B
.. Trabajo, si aplica. .. . ., 1dia diligenciamient
generacion de la o solicitud propuesta internos de Planeacion
- <. - Requerimiento o reporte
informacion EITI .
- Empleo del responsable y de quienes
participan
- Actividades a realizar
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o . Indicador de la Unidad de o
Accion Actividad " X Responsable Duracién Producto
actividad medida
- Sistemas o herramientas informaticas
utilizadas
- Medio de entrega
o o, Caracterizacion

Elaborar el documento para la caracterizacién del | Caracterizacion o

L . . . . procedimiento
procedimiento, bajo el esquema propuesto. En | realizada / Profesional — Gerencia , -

L o iy Documentos iy 15 dias especifico
cuanto a la recepcidn, coordinacion general de | caracterizaciéon de Planeacion generacién
elaboracion y entrega de requerimientos. ropuesta

y & q prop Informe EITI
. . ., . o, Caracterizacion
Suministrar la informacion requerida para la | Caracterizacion o
. . . . . - procedimiento
caracterizacion del procedimiento, bajo el | realizada/ Profesional — Oficina , o
. iy Documentos . 15 dias especifico
esquema propuesto. En cuanto al suministro de la | caracterizacion Asesora Juridica eneracion
informacién referida al marco normativo. propuesta g
Informe EITI
. . ., . o, Caracterizacion
Suministrar la informacion requerida para la | Caracterizacion o
. . . . . procedimiento
caracterizacion del procedimiento, bajo el | realizada/ Gerente — Gerencia de , e
. L Documentos A - . 15 dias especifico
esquema propuesto. En cuanto al suministro de la | caracterizacién Asignacion de areas eneracion
informacién referida a la asignacion de areas. propuesta &
Informe EITI
Gerentes — Gerencia de
Suministrar la informaciéon requerida para la o, Seguimiento a  los Caracterizacion
s o . Caracterizacion o
caracterizacién del procedimiento, bajo el realizada / contratos en procedimiento
esquema propuesto. En cuanto al suministro de la caracterizacion Documentos exploracién / Gerencia 15 dias especifico
informacién relativa al seguimiento de los —— de Seguimiento a los generacion
contratos en exploracion y de produccion. prop contratos de Informe EITI
produccién
Suministrar la informacién requerida para la o, Caracterizacion
o o A Caracterizacion .
caracterizacion del procedimiento, bajo el . . procedimiento
- realizada / Gerente — Gerencia de , .
esquema propuesto. En cuanto al suministro de la o Documentos STy 15 dias especifico
) ., . , caracterizacion Fiscalizacidn -
informacién relativa a los volumenes de generacion
- . L propuesta
produccién y los sitios de produccidn. Informe EITI
Suministrar la informacion requerida para la | Caracterizacidn Documentos Gerente / Lider 15 dias Caracterizacion
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Duracion Producto

caracterizacion del procedimiento, bajo el | realizada/ (Experto) — Gerencia de procedimiento
esquema propuesto. En cuanto al suministro de la | caracterizacion Regalias y de Derechos especifico
informacion relativa al pago de regalias y de | propuesta Econémicos / Grupo de generacion
derechos econémicos. Gestidn Financiera Informe EITI
Suministrar la informacion requerida para la o, . Caracterizacion
. L . Caracterizacion Gerente — Gerencia de L
caracterizacién del procedimiento, bajo el . . procedimiento
- realizada / Seguridad, , e
9. | esquema propuesto. En cuanto al suministro de la R Documentos . . 15 dias especifico
. L . . . . caracterizacion Comunidades y Medio L
informacién relativa a las inversiones sociales . generacion
propuesta Ambiente (SCyMA)
normadas. Informe EITI
s L Procedimiento
Proyectar la caracterizacion del procedimiento, . . -
. L - elaborado / Profesional — Gerencia , Procedimiento
10. | con base en la informacién suministrada por las . Documentos ., 8 dias
. . Procedimiento de Planeacién proyectado
areas involucradas.
propuesto
Procedimiento
Representante del -
. . adoptado / . , Procedimiento
11. | Revisary adoptar el procedimiento. . Documentos Sistema Integrado de 2 dias
Procedimiento ., adoptado
Gestion y Control (SIGC)
elaborado
Procedimiento
ublicado L, - , Procedimiento
. . . i . ./ Publicacién en | Oficina de Tecnologias , .
12. | Publicary divulgar el nuevo procedimiento. Procedimiento ., 1dia incorporado en
el SIGECO de la Informacion
propuestoy SIGECO
aprobado
Socializaciones Listados
Efectuar la socializacién del procedimiento a los | realizadas / Listado de Profesional — Gerencia , . .
13. . . . . o . . ., 15 dias asistencia a la
funcionarios que intervienen en este. Socializaciones asistencia de Planeacion e
socializaciéon
aprobadas

Humanos

RECURSOS NECESARIOS

Financieros

Logisticos

Tecnoldgicos

Se requiere del concurso de los

No se requiere de recursos

Disponer de un espacio fisico en que

No se requiere de recursos
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servidores que intervienen en el
suministro de informacion a la
Secretaria Técnica, asi como de un
delegado del area de Planeacion.

financieros extra a los dispuestos por
la entidad para atender sus
funciones.

se lleven a cabo las reuniones entre
las areas involucradas, asi de uno en
el cual se efectue la socializacion a
los servidores que corresponda.

tecnoldgicos extra a los dispuestos
por la entidad para atender sus
funciones.

FUENTE: Creamos Colombia.

Construccion propia con informacidn extractada del trabajo de campo y validacion con las entidades. Septiembre 2016

2.2.3 CARACTERIZACION PROCEDIMIENTO GENERAL EITI

— ANH

Finalmente, a continuacidén se presenta la propuesta de la Consultoria de esquema de procedimiento general EITI, asi como los
formatos requeridos para el suministro de la informacién por parte de las areas intervinientes en la caracterizacién de las labores
especificas EITI. Los cuales son remitidos en archivo Excel para mejor visualizaciéon e implementacion.

Cuadro No. 9 Procedimiento General EITI de la Agencia Nacional de Hidrocarburos

NOMBRE PROCEDIMIENTO PROCEDIMIENTO GENERAL EITI
ENTIDAD Agencia Nacional de Hidrocarburos
ENTRADAS Requerimientos de informacién de la Secretaria Técnica EITI
SALIDAS Marco normativo Hidrocarburos / Volimenes de produccion Gas y Petréleo / Recaudo Regalias Gas y Petrdleo / Derechos
Econdmicos Gas y Petroleo / Pagos sociales normados Gas y Petrdleo
USUARIOS CLAVE Secretaria Técnica EITI / Administrador Independiente
RESPONSABLE MATERIAL SISTEMA DE Iz:jéRNA PERIODI
ACTIVIDAD ENTIDAD DEPENDENCIA EMPLEO / SALIDAS | INFORMACIO fen CIDAD OBSERVACIONES
FORMATOS N / MEDIO p
dias)
\ Inicsativa pora la Tromsporencia de los Industrias Extractroy
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ACTIVIDAD RESPONSABLE MATERIAL | SALIDAS SISTEMA DE | DURA | PERIODI | OBSERVACIONES
) INICIO
Presentacion
Asisti Ly Acta de
sls '.r? relunlon asistencia
inicia Protocolo de . L
(presentacion Agencia informacién Ec;r:jwmaao
1 D de formatos- Nacional de Gerencia de Planeacién Gerente de Herramienta asistencia Fisico: Presencial 1 Anual Coordina Secretaria
instrumentos- | Hidrocarbur Planeacién entidad Material ' Técnica
manuales de o0s Manuales de o
- - recibido
requerimientos diligenciamien
. .. to
de informacion
) Acta de
compromisos
Presentacion
Dar inicio oficial ) Acta de Acta de De considerarse
y realizar Agencia asistencia asistencia pertinente, se puede
e s Nacional de Miembros Comité . N Acta de diligenciada L . L ! .
2 sensibilizacion a . L Nivel directivo ANH . Fisico: Presencial 1 Anual solicitar la presencia
. . Hidrocarbur Directivo ANH compromiso Acta de
directivos S . del Gerente de
- 0s institucional compromiso Informa EITI
entidad Protocolo de de la entidad
comunicacion
Recibir
informacién
para Presentacion
entendimiento Acta de Capacidades
sobre la ; . en Fisico: Actas
. asistencia - I -
caracterizacién Agencia Mecanismo de diligenciami | Magnético:
3 D fluios de Nacional de Gerencia de Planeacién Gerente de entrega de la ento de Presentacion, 1 Anual Administrador
. fV ) 7, . | Hidrocarbur Planeacion inforrﬁacién herramienta | Mecanismos Independiente
Informacion, asi 0s Herramienta de entrega entrega
como de de entrega de de informacién
glosario de . 82 %€ | informacion
términos por la informacion
concepto con el
Administrador
Cream |
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e IR ® GOBIERNO DE COLOMBIA TODOS POR "!N ’; :
FITAPP = NUEVO PAiS
PAZ EQUIDAD EDUCACION
COOPERACION ESPARNOLA Proyecto financiado
por la Unién Europea
ACTIVIDAD RESPONSABLE MATERIAL | SALIDAS | SISTEMA DE | DURA | PERIODI | OBSERVACIONES
Independiente
Gerencia de Planeacion
Oficina Asesora Juridica
Gerencia de Asignacion
de
Areas/Vicepresidencia
de Promociony
Asignacién de Areas
Gerencia de
Seguimiento a los
Contratos en Gerente de Acta de
Exploracién y Gerencia Planeacion asistencia
de Seguimiento a los Gestor diligenciada
. Contratos de Gerente de Proyecto Acta de
Coordinar o ) : .
L Produccién/Vicepreside o Funcional Presentacion compromiso
reu.nllon de ncia de Contratos de | Gerentes de Proyecto Acta de interna Fisico: Actas
Comité EITI al Acencia Hidrocarburos o Funcional asistencia diligenciada | |\ "
interior de la g Gerencia de Seguridad, | Gerente de Proyecto Mecanismo g i
. Nacional de A . . Acta de Presentacion,
entidad, ) Comunidad y Medio o Funcional ) y ) 1 Anual
o Hidrocarbur R compromisos . Herramienta
transmitir Ambiente Gerente de Proyecto . herramienta
> os SCyMA)/Vi idenci Funcional Herramienta de ent entrega
requerimientos (SCyMA)/Vicepresidenci o Funciona de entrega de e entrega informacion
- a de Contratos de Profesional - ) ) de
y coordinar ) . lainformacion | . L
COMDromisos Hidrocarburos Contratista informacién
P Gerencia de Profesional - recibidos por
Fiscalizacion/Vicepreside Contratista y las
ncia de Operaciones, Operador financiero dependencia
Regalias y externo s
Participaciones
Grupo de Regalias y
Derechos
Econdmicos/Vicepreside
ncia de Operaciones,
Regalias y
Participaciones
Grupo de Recursos
Financieros/Vicepreside
. Cream |
’ . COLOMBIA
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e IR ® GOBIERNO DE COLOMBIA TODOS POR "!N ’; :
FILTAPP = NUEVO PAiS
PAZ EQUIDAD EDUCACION
COOPERACION ESPANOLA Proyecto financiado
por la Unién Europea
ACTIVIDAD RESPONSABLE MATERIAL | SALIDAS | SISTEMA DE | DURA | PERIODI | OBSERVACIONES
ncia Administrativa y
Financiera
¢El
requerimiento
de informacion
O es claro, se
puede dar
respuesta al
mismo?
D No
Reali Mecanismo
ealizar
y
D raela:;r:::;ta:l;): N:cgiszz?lade Gerente Informe EITI | Herramienta Z::i:'ez:a Medio Secretaria Técnica
5 . Gerencia de Planeacion Gerente de de entrega de - 5 EITI'Y Administrador
los for.ll'na.t,os :e Hldroocsarbur Planeacién la informacién ?niormacién magnetico Independiente
recopilacion de
informacién recibidos por
el enlace
D sid
D { Irapaso 6
. Gerencia de Gerentes de Proyecto
Recibir la Seguimiento a los o Funcional Formulario de | Herramienta -
informaci6n de A . Contratos en Gerente de Proyecto | declaracién de entrega l:‘/Iagnet.lco:
los operadores N genc:ad Exploracién y Gerencia o Funcional Herramienta de erramienta
6 D privados IaC|ona € de Seguimiento a los Gerente de Proyecto | de entrega de | informacién .entrega L 1 Mensual
Hidrocarbur . ) ) informacién de
obligados a os Contratos de o Funcional informacién de | de operador operador privado
efectuar dichos Produccion/Vicepreside Profesional - operador privado diligenciada
reportes ncia de Contratos de Contratista privado diligenciada
Hidrocarburos Profesional -
Creamc |
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@ GOBIERNO DE COLOMBIA

* X %

TODOS PORUN ‘

NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD

EDUCACION

*
*
*

* 5 %

Proyecto financiado
por la Unién Europea

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

MATERIAL

SALIDAS

SISTEMA DE | DURA | PERIODI

OBSERVACIONES

Gerencia de Seguridad,
Comunidad y Medio
Ambiente
(SCyMA)/Vicepresidenci
a de Contratos de
Hidrocarburos
Gerencia de
Fiscalizacion/Vicepreside
ncia de Operaciones,
Regalias y
Participaciones
Grupo de Regalias y
Derechos
Econdmicos/Vicepreside
ncia de Operaciones,
Regalias y
Participaciones
Grupo de Recursos
Financieros/Vicepreside
ncia Administrativa y
Financiera

Contratista y
Operador financiero
externo

Agencia
Nacional de
Hidrocarbur

0s

Revisar la
informacion
allegada

Gerencia de
Seguimiento a los
Contratos en
Exploracién y Gerencia
de Seguimiento a los
Contratos de
Produccidn/Vicepreside
ncia de Contratos de
Hidrocarburos
Gerencia de Seguridad,
Comunidad y Medio
Ambiente
(SCyMA)/Vicepresidenci
a de Contratos de
Hidrocarburos

Gerentes de Proyecto
o Funcional
Gerente de Proyecto
o Funcional
Gerente de Proyecto
o Funcional
Profesional -
Contratista
Profesional -
Contratistay
Operador financiero
externo

Procedimiento
de revision de
informacién
allegada por
parte de
operadores
privados

Herramienta
de entrega
de
informacién
de operador
privado
revisada

Magnético:
Herramienta
entrega
informacién de
operador privado
diligenciada

5 Mensual

Creamo
Colombia
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SEre @ GOBIERNO DE COLOMBIA TODOS POR l!N ** :
FITAPP = NUEVO PAiS
PAZ EQUIDAD EDUCACION
COOPERACION ESPANOLA Proyecto financiado
por la Unién Europea
ACTIVIDAD RESPONSABLE MATERIAL | SALIDAS | SISTEMA DE | DURA | PERIODI | OBSERVACIONES
Gerencia de
Fiscalizacion/Vicepreside
ncia de Operaciones,
Regalias y
Participaciones
Grupo de Regalias y
Derechos
Econdmicos/Vicepreside
ncia de Operaciones,
Regalias y
Participaciones
Grupo de Recursos
Financieros/Vicepreside
ncia Administrativa y
Financiera
<> éLa informacion
es correcta?
D No
D N Irapaso6
] [siv
Consolidar la Oficina Asesora Juridica Gestor Procedimiento
informacion Gerencia de Asignaciéon | Gerente de Proyecto | s de
fuente, generar Agencia ) de o Funcional administracion | Herramienta
> Areas/Vicepresidencia | Gerentes de Proyecto |y de entrega
reportey Nacional de . - )
D . . ) de Promociény o Funcional procesamiento | de 25 Anual
dlllge.naar Hidrocarbur Asignacion de Areas Gerente de Proyecto | de informacién | informacién
herramienta de 0s Gerencia de o Funcional de la ANH para | diligenciada
entrega de Seguimiento a los Gerente de Proyecto | cada familia de
informacién Contratos en o Funcional informacién
. Creamc |
.Q — ’ mé p hmmmhﬁnmmhm(l;gwl;a(?m
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COOPERACION ESPANOLA

x

@ GOBIERNO DE COLOMBIA

TODOSPORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD

EDUCACION

* X %
* *
* 5
* *

* 5k

Proyecto financiado
por la Unién Europea

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

MATERIAL

SALIDAS

SISTEMA DE

DURA

PERIODI

(por
dependencia)

Exploracion y Gerencia
de Seguimiento a los
Contratos de
Produccién/Vicepreside
ncia de Contratos de
Hidrocarburos
Gerencia de Seguridad,
Comunidad y Medio
Ambiente
(SCyMA)/Vicepresidenci
a de Contratos de
Hidrocarburos
Gerencia de
Fiscalizacion/Vicepreside
ncia de Operaciones,
Regalias y
Participaciones
Grupo de Regalias y
Derechos
Econdmicos/Vicepreside
ncia de Operaciones,
Regalias y
Participaciones
Grupo de Recursos
Financieros/Vicepreside
ncia Administrativa y
Financiera

Profesional -
Contratista
Profesional -
Contratista y
Operador financiero
externo

Realizar
seguimiento a
cumplimiento

de
compromisos:
oportunidad y
calidad de
informacién

Agencia
Nacional de
Hidrocarbur

os

Gerencia de Planeacion

Gerente de
Planeacion

Acta de
seguimiento
de
cumplimiento
de
compromisos

Acta de
seguimiento
diligenciada

v
A

L)

Creanc

Colompia
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COOPERACION ESPANOLA
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*
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*
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* 5 %

Proyecto financiado
por la Unién Europea

ACTIVIDAD RESPONSABLE MATERIAL | SALIDAS SISTEMA DE | DURA | PERIODI | OBSERVACIONES
:Se cumplen los
O ¢ ume . Verifica enlace ANH
compromisos?
] o
D N Irapaso5
] [
Consolidar la Herramienta
totalidad de la Agencia de Entrega
. L, > Herramienta con
1 informacién en | Nacional de . . Gerente de . ”
lah . Hidrocarbur Gerencia de Planeacién Planeacion de Entrega informacion 8 Anual
0 a herramienta - ANH completa
de entrega de la requerida a
ANH la ANH
. Agencia
Env@r Nacional de
h?rram}enta Hidrocarbur Gerencia de Planeacion Gerente de
diligenciada a os D Planeacién ) Confirmacié
, . Secretaria Técnica EITI Mecanismo de
1 Secretaria Secretaria N Gerente Informe EITI nde Correo
L. . Coordinacién R entrega .. . 1 Anual
1 Técnica del EITI | Técnica EITI . Coordinador - ) recepcion de | electrénico
inmi Administrad Administrador Administrador diligenciado informacién
- Minminas - Independiente .
Administrador or Independiente
Independiente IndePthd'en
Secretaria Mecanismo de
Revisar
£ lidad Técnica EITI Secretaria Técnica EITI | Gerente Informe EITI e.n'trega. Formato de
ormalidades en e L, R diligenciado chequeo de
L D la informacién Administrad Coordinacién Coordinador Formato de herramienta 5 Anual
2 or Administrador Administrador chequeo de de entresa
allegada por la Independien Independiente Independiente q . . .g
ANH te herramienta diligenciado
de entrega

& C\reaméé\ s EITI LOMBIA
w Colombia e
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e IR ® GOBIERNO DE COLOMBIA TODOS POR "!N ’; :
FILTAPP = NUEVO PAIS
PAZ EQUIDAD EDUCACION
COOPERACION ESPARNOLA Proyecto financiado
por la Unién Europea
ACTIVIDAD RESPONSABLE MATERIAL | SALIDAS SISTEMA DE | DURA | PERIODI | OBSERVACIONES
éLa informacion -
cumple todos V,er_' 'ca
| ‘nd Administrador
0s estar.1d ar;.-s Independiente
requeridos?
] e
D N Irapaso3
] [sre
Enviar
informacién a ) ] B
Administrador Agencia Mecanismo de | Confirmacié
1 . Nacional de . L, Gerente de nde Correo
Independiente ) Gerencia de Planeacién - entrega L . 1 Anual
3 X Hidrocarbur Planeacién dilizenciado recepcién de | electrénico
con copiaa os 8 informacién
Secretaria
Técnica del EITI
) Secretaria Formato de
Revisar Técnica EITI | Secretaria Técnica EITI | Gerente Informe EITI Mecanismo de | cheaueo de
1 informacién Administrad Coordinacién Coordinador que
Il d | or Administrador Administrador entrega herramienta 5 Anual
4 v Independien Independiente Independiente diligenciado de entrega
ANH pte P P diligenciado
éLainformacion
O cumple todos
los estdndares
requeridos?
O we
v Cream |
’ = \ COLOMBIA
\ Inicsativa pora la Tromsporencia de los Industrias Extractroy
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FITAPP = NUEVO PAIS
PAZ EQUIDAD EDUCACION
COOPERACION ESPARNOLA Proyecto financiado
por la Unién Europea
ACTIVIDAD RESPONSABLE MATERIAL | SALIDAS | SISTEMA DE | DURA | PERIODI | OBSERVACIONES
D N Irapaso3
] [
Conciliar o
1 informacion Admlcr::strad Coordinacion Coordinador Mecanismo de | Reportes de
D entidad Vs Independien Administrador Administrador entrega informacién 15 Anual
> Operadores pte Independiente Independiente diligenciado conciliada
privados
éLainformacion
de la ANH y los
O operadores
privados
coincide?
O e
Presentar
diferencias que ini imi
1 surgen de(I]a Admlcr::strad Coordinacion Coordinador Reportes de :{:sqszrlmlen Correo
6 D conciliacién Independien Admlnlstr.ador Admmlstr.ador |nfor.rr.1a0|0n informacion | electrénico !
Independiente Independiente conciliada L
informacion te conciliada
ANH
Atendery
resolver, si hay Respuesta
Agencia Requerimiento L
1 lugar, los Nacional de Gerente de sde requenimien Correo
D requerimientos ) Gerencia de Planeacion - . - tos de - 10
7 Hidrocarbur Planeacién informacion informacion electrénico
g del p os conciliada conciliada
Administrador
independiente
oy Crean -
Inicsativa pora la Tromsporencia de los Industrias Extractroy
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SEre @ GOBIERNO DE COLOMBIA TODOS POR U-N ** :
FIIAPP = NUEVO PAiS
PAZ EQUIDAD EDUCACION
COOPERACION ESPARNOLA Proyecto financiado
por la Unién Europea
ACTIVIDAD RESPONSABLE MATERIAL | SALIDAS | SISTEMA DE | DURA | PERIODI | OBSERVACIONES
] |0
Enviar informe ini
Administrad Coordinacion Coordinador Reportes de
1 de resultados a or L L . L Informe de | Correo
S , Independien Administrador Administrador informacién resultados electrénico 1 Anual
8 ec,ret.arla p Independiente Independiente conciliada
Técnica te
Preparar
1 material par. i — .
D at.e Ia. ,pa 2 Slecr.etana Secretaria Técnica EITI | Gerente Informe EITI Informe de Edicion de MEd.IO d?, 15 Anual
9 publicaciéon de | Técnica EITI resultados Informe publicacion
informe
Publicar Secretaria Informe EITI
informe Técnica .EITI Secretarfa Técnica EITI Informacion vigencia Paglr.1a erb,
2 . Agencia X . K Gerente Informe EITI | procesada anual publicacion
Publicar > Vicepresidencias ) ) S L L 5 Anual
0 X L, Nacional de operativas Vicepresidentes Informacion Informacién | fisica, foros
informacion/dat Hidrocarbur P suministrada asociada a Pagina Web
0s os EITI
) FINAL

%
A

L)

FUENTE: Creamos Colombia. Construccion propia con informacidn extractada del trabajo de campo y validaciéon con las entidades. Septiembre 2016
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